


































































































































































































































































































Trigésimo PTIMEY0, Trigésimo Quinto y Cuadragésimo Quinto y eliminar
el Décimo Quinto de los Estatutos Sociales de la sociedad.--——————————-
——— XXII.- INCORPORACION DE ENTIDAD FINANCIERA: Por escritura publica
namerc treinta y cuatro mil ochenta y ocho, de' fecha veinticinco de
abril de dos mil dos, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo
Carranza Acosta, quien fuera Notario Puablico Suplente adscrito a la
Notaria Puablica nuUmero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo
Lebdn, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita
en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledn, bajo el N@mero siete mil veintidds, Volumen
tres, Libro Primero, con fecha veintiddés de Jjulio de dos mil dos, se
hizo constar la protocolizacién de Asamblea General Extraordinaria de
Accionista de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia veinticinco de abril de dos mil dos, en la
que se tomaron entre, otros acuerdos: a) la modificacién de diversas
disposiciones’ de los Estatutos Sociales, o) Incorporacidén de
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, como
entidad financiera controladq.————--———————————————————————————————4———
———— XXIII.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura
publica nimerc treinta y cuatro mil ochentda y nueve, de fecha
veinticinco de abril de dos mil dos, otorgada ante la fe del
Licenciado Primitivo Carranza Acosta, dgquien fuera Notario Publico
Suplente adscrito a la. Notaria Publica ntGmero setenta y dos de
Monterrey, Estado de Nuevo Leén, a .cargo del extinto Licenciado Javier
Garcia Avila, e inscrita en el Registro Piblico de la Propiedad y del
Comercio de Monterrey, Estado de. Nuevo Ledbn, bajo el Nuamero
novecientos cuarenta y cinco, Volumen tres, Libro Segundo, con fecha
veintiddés de julio de dos mil dos; y en el Registro Publico de la
Propiedad vy del Comercio de México, Distrito Federal, bajo el folio
mercantil numero sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, de
fecha veintidés de Jjulio del dos mil dos, se hizo constar la
protocolizacién del Convenio Onico de Responsabilidades, que
celebraron GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE (sociedad controladora) y por la otra CASA DE BOLSA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FACTOR
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR
DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADCRA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAI, VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO . FINANCIERO _.BANORTE;
SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, .y
FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE ¥y BANCRECER,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, desincorporando
previamente a BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, en virtud de “haberse
fusionado con BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE .BANCA
MOLTIPLE . == = = = e e
———— XXIV.- AUMENTO DE CAPITAL: Por escritura publica ntmero treinta
y cuatro mil ciento cuarenta y dos, de fecha catorce de mayo de dos
mil dos, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza Acosta,
quien fuera Notario Publico Suplente adscrito a 'la Notaria Pablica
namero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, a cargo del
extinto Licenciado Javier Garcia_  Avila, se hizo costar la
protocolizacién de las AsambleaéfGenerales Ordiﬁarias de. Accionistas
de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebradas los dias siete de noviembre de mil novecientos noventa y
cinco, veintinueve de abril de mil novecientos noventa y seis vy
treinta de abril de mil novecientos noventa y siete, en las cuales se
acordd aumentar el capital social de la sociedad en su parte variable.
———— XXV.— ADICION DE ESTATUTOS: Por escritura pGblica numero treinta
y cuatro mil ciento cuarenta y tres, de fecha catorce de mayo de dos
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mil dos, otorgada ante la fe del Licenciado Primitive. Carranza Acosta,
quien fuera Notario ‘Piblico Suplente adscrito a la Notaria Publica
nimero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Lebn, a cargo del
extinte Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita en Registro Piblico
de Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn bajo el nimero seis mil
novecientos veintisiete, volumen tres, Libro - Primero, el dia
diecinueve de julio de dos mil dos, se hizo constar la protocolizacidn
de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GRUPO FINANCIERO
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veinte
de junio de dos mil uno, en la gue se tomaron entre otros acuerdos, la
aprobacién de un proyecto para adicionar los Estatutos Sociales,  con
el fin de adecuarlos en 1lo estipulado en la circular once guidn
treinta.y uno, emitida por la comisidén nacional Bancaria y de Valores,
publicada en el Diario Oficial de la Federacidén. ———-—--=—-——————————un
~-——— XXVI.- COMPULSA DE ESTATUTOS: -Por escritura publica numero
treinta y seis mil ciento dieciecho, dé fecha diez de julio de dos mil
tres, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Caxranza Acosta,
quien fuera Notario Publico Suplente adscrito a la Notaria Pablica
nimero setenta y dos de Monterrey, Estadeo de Nuevo Ledn, a cargo del
extinto Licenciado Javier Garcia.  Avila, e inscrita en el Registro
Paiblico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo
Ledn, bajo el nUmero sels mil seiscientos setenta y seis, Volumen
cuatro, Libro Primero, con fecha catorce de junioc de dos mil tres, se
hizo constar la protocolizacidén de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia wveintinueve de abril de dos mil tres, en
la que se acordd la autorizacidén para llevar a cabo una compulsa de
estatutos sociales. —————————- o
———— XXVII.- REFORMA DE ESTATUTOS: Por escritura piblica numero
treinta 'y siete mil trescientos noventa y siete, de fecha doce de
diciembre de dos mil tres, otorgada ante la ‘fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Publico Suplente
adscrito a la Notaria Publica ntmero setenta y dos de Monterrey,
Estado de Nuevo Lebdn, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia
Avila, - e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo el Nimero doce mil
setecientos sesenta y siete, Volumen cuatro, Libro Primero, con fecha
dieciocho de diciembre de dos mil tres, se hizo constar la
protocolizacién de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de GRUPO FINANCIERC BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia veintinueve de abril de dos mil tres, en la gue se
acordd la autorizacidédn para llevar a cadbo la reforma de diversas
disposiciones de los estatutos sociales. ——————————————————————————————
———— XXVIII.- COMPULSA DE ESTATUTOS: Por escritura plublica numero
treinta y siete mil quinientos treinta  y ocho, de fecha diez de
febrero de dos mil- cuatrec, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Publico Suplente
adscrito a la Notaria PGblica numero setenta y dos de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledén;, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia
Avila, e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo el. folio mercantil
nimero cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco nueve, con fecha
veintiséis de febrero de dos mil cuatro, se hizo constar la
protocolizacién de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas "de
GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE 'CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia veintinueve de abril de dos mil tres, en la que se
tomaron entre otros acuerdos, la Compulsa de Estatutos. —————————-————--—
———— XXIX.- INCORPORACION DE ENTIDAD FINANCIERA: Por escritura publica
nuimero treinta y ocho mil seiscientos dos, de fécha seis de julio de
dos mil cuatro, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza
Acosta, guien fuera Notario Publico Suplente adscrito a la Notaria
Piblica nUmero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, a
cargo del extinto Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado
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de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil ntmero cuarenta mil ciento
“noventa y siete asterisco nueve, con fecha veintisiete de septiembre
de dos mil cuatro, se hizo constar la protocolizacién de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de GRUPO FINANCIERO BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el veintinueve de
abril de dos mil cuatro, en la que se tomaron entre otros acuerdos, la
incorporacién de GENERALT MEXICO, COMPANIA DE SEGUROS, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.-—————=————————————————————————————————————
———— XXX.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura publica
nGmerc treinta y ocho mil seiscientos tres, de fecha seis de julio de
dos mil cuatro, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza
Acosta, quien fuera Notario PGblico Suplente adscrito a la Notaria
Pablica nGmero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, a
cargo del extinto Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado
de Nuevo Ledén, bajo el folio mercantil nuUmero cuarenta mil ciento
noventa y siete asterisco nueve, con Zfecha dieciocho de enero de dos
mil cinco, se hizo constar la protocolizacidén del Convenio Unico de
Responsabilidades gque celebraron GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (sociedad controladora), con CASA DE
BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAI VARIABLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANTZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FACTOR
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR
DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE. CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUPCO FINANCIERO BANORTE, SEGUROS  BANORTE
GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.-———————————————————————
———— XXXT.- INCORPORACION DE ENTIDAD FINANCIERA: Por escritura publica
numero cuarenta y un mil noventa y dos, de fecha diecisiete de enero
de dos mil cinco, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo
Carranza Acosta, quien fuera Notario Publico Suplente adscrito a .la
Notaria Publica ntumero setenta y dos de Monterrey,. Estado de Nuevo
Leén, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita
en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, de Monterrey,
Estado de Nuevo Leén, bajo el folio mercantil ntmeroc cuarenta mil
ciento noventa y siete asterisco nueve, con fecha tres de marzo de dos
mil cinco, se hizo constar la protocolizacién de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintinueve de abril de
dos mil cuatro, en la que se tomaron entre otros acuerdos, la
incorporacién de una SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO.-——————===-—
———— XXXII.- CONVENIO DE ADHESION: Por escritura pGblica ntmero
cuarenta vy un mil doscientos véintidds, de fecha ocho de febrero de
dos mil cinco, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza
Bcosta, quien fuera Notario Pdblico Suplente adscrito a la Notaria
Publica ntmero setenta y' dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, a
cargo del extinto Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita .en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado
de Nuevo Ledén, bajo el folio mercantil numero cuarenta mil ciento
noventa y siete asterisco nueve, con fecha ocho de marzo de dos mil
cinco, se hizo constar la progtocolizacidn del Convenio de Adhesidén de
CREDITOS PRONEGOCIO} SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL ‘VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO al Convenio Unico de Responsabilidades
de GRUPO FINANCIEROC BANORTE, SOCIEDAD ANONIME DE CAPITAIL VARIABLE.-——-—
—e—— XXXIII.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL: Por escritura piblica ntmero
cuarenta y tres mil novecientos veintitrés, de fecha quince de
noviembre de dos mil cinco, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, dquien fuera Notario Publico Suplente
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adscrito a la Notaria Publica numero setenta 'y ‘dos 'de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledn, a cargo del extinto Licenclado Javier Garcia
Avila, se hizo constar la protocolizacién del acta de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de GRUPO FINANCIERO ‘BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAIL- VARIABLE, celebrada el dia seis de octubre del dos
mil" cinco, en la gque se tomaron entre otros acuerdos, aumentar el
capital social de la sociedad en su parte variable. ——~————————————-——-
—=~— XXXIV.- DESINCORPORACION DE BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD ANONTIMA :
Por escritura ptblica numero cuarentd y ocho mil quinientos noventa y
siete, de fecha diecisiete de agosto de dos mil seis, otorgada ante la
fe del Licenciado Primitivo Carranza Acosta, gquien fuera Notario
Piblico Suplente adscrito a la Notaria Publica numero setenta y dos de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, a cargo del extinto Licenciado Javier
Garcia Avila, e inscrita en el Registro PUblico de Comercio de
Monterrey, Estad de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil numero
cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco nueve, con fecha
veintiocho de agosto de dos mil seis, se hizo ' constar la
protocolizacidén del acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia diecisiete de agosto de dos mil seis, en la
que se tomaron entre otros acuerdos, la desincorporacidén de BANCO DEL
CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, del GRUPO FINANCIERO BANORTE. —————=———————m
s——— XXXV.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura publica
nimero cuarenta y ocho mil seiscientos dos, de fecha diecisiete de
agosto de dos mil seis, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo
Carranza Acosta, quien fuera Notario Publico Suplente adscrito a la
Notaria Publica ntumero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo
Ledén, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita
en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Estado Nuevo Ledn,
bajo el folio mercantil electré4nico ntmero cuarenta mil ciento noventa
y siete asterisco nueve, de fecha veintinueve de agosto del dos mil
seis, se hizo constar la protocolizacién del Convenio Unico de
Responsabilidades celebrado entre GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAIL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIEROC BANORTE; PENSIONES
BANORTE GENERALT, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL  VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE; FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA ~ DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; CREDITOS
PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA
DE OBJETO LIMITADO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; y BANCO MERCANTIL DEL
NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, desincorporando a BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE, en
virtud de .haber sido fusionado con BANCO MERCANTII DEL NORTE, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE. —=——-—
———— . XXXVI.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura
publica ntmero cincuenta y un mil - trescientos cuarenta y c¢inco, de
fecha quince de diciembre de dos mil seis, otorgada ante la fe del
Licenciado Primitive Carranza Acosta, ‘quien fuera Notario Ptblico
Suplente adscrito a 1la Notaria Publica numero setenta y dos de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, a cargo del extinto Licenciado Javier
Garcia Avila, e inscrita en el Registro Publico de Comercio de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil electrdnico
nimero cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco nueve, de fecha
ocho de febrero de dos mil siete, se hizo constar la protocolizacidn
del Convenio Unico de Responsabilidades celebrado entre GRUPO
FINANCIERO BANORTE, ' SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE
BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO
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BANORTE; ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FACTOR
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR
DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPQO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALIL,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; CREDITOS PRONEGOCIOQ, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; y BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE.--——————————=——— e
———— XXXVII.- MODIFICACION DE ESTATUTOS: Por escritura péblica nimero
cincuenta y un mil cuatrocientos treinta y cuatro, de fecha dieciocho
de diciembre de dos mil seis, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Péblico Suplente
adscrito a la Notaria Publica nUmero setenta y dos de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledn, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia
Avila, e inscrita en el Registro Pablico de Comercio de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledén, bajo el folio mercantil electrénico numero
cuarenta mil ciento noventa y siete, asterisco nueve, de fecha dos de
febrero de dos mil siete, se hizo constar la protocolizacién de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia trece
de diciembre del .dos mil seis, en la que se tomaron entre otros
acuerdos, la modificacién de los estatutos sociales y del Convenio
Unico de Respecnsabilidades, a fin de adecuarlos al decreto por el que
se reforman, adicionan y dercgan diversas disposiciones de la Ley de
Instituciones de Crédito, de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras y de la Ley de Proteccién al Ahorro Bancario, publicado ‘en
el Diario Oficial de la Federacidn el seis de julio del dos mil seis.
———— XXXVIII.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura
piblica n@mero cincuenta y tres mil ciento treinta y uno, de fecha
primero de marzo de dos mil siete, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, gquien fuera Notario Piblico Suplente
adscrito a la Notaria Publica nUmerco. setenta y dos de Monterrey,
Estado de. Nuevo Ledn,| a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia
Avila, e inscrita en |el Registro Publico de Comercioc de Monterrey,
Estado Nuevo Ledn, baijo el folio mercantil electrdénico nlmero cuarenta
mil ciento noventa y siete, asterisco nueve, de fecha treinta de marzo
de dos mil siete, se hizo constar la protocolizacién del Convenio
Unico de Responsabilidades que celebraron GRUPO FINANCIERO BANORTE,
SOCTEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE; ARRENDADORA
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR
DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPQ
FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACTON AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
PENSIONES BANORTE GENERALI, SCOCIEDAD ANONIMA DE. CAPITAL VARIARBLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; CREDITOS PRONEGOCIO,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
LIMITADO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; y BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCTERO
BANORTE . == = = o e e e e e e
-——— XXXIX.- SEPARACION DE FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABIE: (I) Por escritura publica nUmero cincuenta y tres
mil ciento treinta y dos, de fecha primero de marzo del dos mil siete,
otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza Acosta, quien
fuera Notario Publico Suplente adscrito a la Notaria Publica nlmero
setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, a cargo del extinto
Licenciado Javier Garcia Avila, la cual contiene la protocolizacién
parcial del acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
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de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el trece de diciembre del dos mil seis, en la cual, entre
otros punhtos, se acuerda la separacidén de FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE como entidad
financiera controlada de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE modificandose en consecuencia el articulo segundo de
los estatutos sociales; (II) Con el Oficio UBA diagonal cero cuarenta
diagonal dos mil siete, ‘de fecha veintiocho de febrero del dos mil
siete, -mediante el cual la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
autorizd la operacidn sefialada; ambos inscritos en el Registro ‘Publico
de la Propiedad 'y del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn,
bajo- el folio mercantil ntGmero cuarenta mil ciento noventa y siete
asterisco nueve, con fecha treinta de marzoc de dos mil siete. ————————-
———— XL.- TRANSFORMACION DE LA SOCIEDAD: Por escritura plblica numero
cincuenta vy ocho mil cuarenta y seis, de fecha veintisiete de agosto
de dos mil siete, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo
Carranza Acosta, quien fuera Notario Publico Suplente adscrito a la
Notaria Publica nUmero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo
Lebén, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita
en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn,
bajo el folio mercantil nGmero cuarenta mil ciento noventa y siete
asterisco nueve, con fecha primerc de octubre de dos mil siete, se
hizo constar la protocolizacidén de la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de GRUPO FINANCIERO . BANORTE, SCCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia trece de diciembre del dos mil
seis, en la que se tomaron entre otros acuerdos, la transformacidén de
la sociedad en SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE a fin de
adecuarse a las disposiciones "de la nueva Ley del Mercado de Valores,
cambiando de denominacién a ta de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. ——==———————————
———— XLI.- MODIFICACION DE ESTATUTOS SOCIALES: Por escritura publica
nimero ' sesenta y un mil ciento veintiuno, de fecha treinta de
noviembre de dos mil siete, otorgada ante la £fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Publico Suplente
adscrito a 1la Notaria Publica nUmero setenta y  dos de Monterrey,
Estado de Nuevo Lebén, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia
Avila, e inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil Electrédnico cuarenta mil
ciento noventa y siete asterisco nueve, de fecha cuatro de abril del
dos mil ocho, se hizo constar la protocolizacidédn de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de GRUPC FINANCIERO BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia tres
de octubre del dos mil siete, en la gque se tomarcon entre otros
acuerdos, modificar el Articulo Segundo de sus Estatutos Sociales a
efecto de omitir como entidad integrante del GRUPO FINANCIERO a
ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETC MOULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERO BANORTE (sociedad fusionada), en virtud de su fusidén con
ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE ORBJETO MOULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO
BANORTE (sociedad fusionante) y el cambio de denominacidén de ésta
dltima por la de la sociedad fusionada. -——————————"——""—"——————————————-
<——— XLII.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura publica

nimero sesenta vy cuatro mil doscientos veinticuatro, de fecha
diecinueve de febrero de dos mil ocho, otorgada ante la fe del
Licenciado Primitiveo Carranza Acosta, guien fuera WNotario Publico

Suplente adscrito a la 'Notaria Puablica .ntmero setenta y dos de
Monterrey, Estado de Nuevo Leén, a cargo del extintoc Licenciado Javier
Garcia Avila, e inscrita en el Registro Piblico de Comercio de
Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil electrdénico nimero
cuarenta mil «ciento noventa y siete, asterisco nueve, de fecha
dieciséis de abril. del dos: mil ocho, se hizo constar la
protocolizacién del Convenio Unico de Responsabilidades que celebraron
GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA
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DE BOLSA - BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPC
FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD FINANCIERA
DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO. BANORTE;
ATLMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; PENSIONES
BANORTE GENERALT, SOCIEDAD ANONIMA. DE CAPITAL, VARIABLE, . GRUPC
FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; CREDITOS PRONEGOCIO,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
LIMITADO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; vy -BANCC MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERO
BANORTE . = m = = e e e e e e e e e
-——— " XLIII.- COMPULSA DE ESTATUTOS: Por escritura ptblica namero
sesenta y seis mil gquinientos dos, de fecha cuatro de junio de dos mil
ocho, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza Acosta,
quien fuera Notario Publico Suplente adscrito a la Notaria Péblica
ntmero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, a cargo del
extinto Licenciado Javier Garcia Avila, e dinscrita en el Registro
Publico de la . Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo
Ledén, bajo el folio mercantil ntmero cuarenta mil ciento noventa y
siete asterisco nueve, con fecha veinticinco de junio de dos mil ocho,
se hizo constar la protocolizacién del acta de Asamblea General
Ordinaria 2Anual de Accionistas de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintinueve de
abril de dos mil ocho, en la gue se tomaron entre otros acuerdes, la
autorizacidén de la Compulsa de Estatutos.---————-=————————————————————=—
———— XLIV.- REFORMA DE ESTATUTOS: Por escritura ptblica numerc once
mil trescientos sesenta y tres, de fecha dos de febrero del dos mil
diez, otorgada ante la fe del licenciado Javier Garcia Urrutia,
titular de la Notaria Publica Numero. setenta 'y dos de Monterrey,
Estado de Nuevo . ILedn, e inscrita en el Registro Pidblico de Ila

ropiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo el
folio mercantil electrénico nimero cuarenta mil ciento noventa y siete
asterisco nueve, en fecha diecinueve de abril del dos mil diez, se
hizo constar la protocolizacién del acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONTIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia treinta de
abril del des mil diez, en la gue se tomaron entre otros acuerdos, la
modificacién al articulo  Segundo de los Estatutos Sociales, a fin de
omitir a CREDITOS PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL . VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA. DE OBJETO LIMITADO, GRUPO FINANCIERO BANORTE como
entidad financiera, en virtud de haberse fusionado con BANCO MERCANTIL
DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE (fusionante).--——————-————"————==———————— —————
———— XLV.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura publica
nimero catorce mil cincuenta y ocho, de fecha diecisiete de mayo de
dos mil diez, otorgada ante la fe del licenciado Javier Garcia
Urrutia, titular de la Notaria Pdblica. Numerc setenta 'y dos .de
Monterrey, Estado de Nuevo Leén, e inscrita en el Registro Piblico de
Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil
electrdnico numero .cuarenta mil ciento noventa y siete, asterisco
nueve, .de fecha nueve de agosto de dos mil diez, se hizo constar la
protocolizacién del Convenio Unico de Responsabilidades gque celebraron
GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPO FINANCIERO . BANORTE; ARRENDADORA. Y  FACTOR BANORTE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE .OBJETO: MOULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD'ANCNIMA DE CAPITAL. VARIABLE,
ORGANIZACTION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; PENSIONES
BANORTE GENERALT, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAIL. VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAI, VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; y BANCO MERCANTIL DEL
NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
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———— XLVI.- FUSION Y REFORMA DE ESTATUTOS: Por escritura publica
numero veinte mil seiscientos veintisiete, de fecha treinta de marzo
de dos mil once, otorgada ante la fe del licenciado Javier Garcia
Urrutia, +titular de la Notaria Publica Numero setenta y dos de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, e inscrita en el Registro Piblico de
la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo
el folio mercantil electrdnico nGmero cuarenta mil ciento noventa y
siete asterisco nueve, de fecha quince de abril del dos mil once, se
hizo constar la protocolizacién de la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de GRUPO FINANCIERC BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, como empresa fusionante o gque subsiste con IXE
GRUPO FINANCIERO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como
empresa fusionada o que se  extingue, asi como del oficio
“UBVA/012/2011”, de fecha ocho de marzo de dos mil once de la
Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico que contiene Autorizacidn
para la fusidén de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE e IXE GRUPO FiNANCIERO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, la reforma a los articulos Segundo, Décimo,
Vigésimo Primero, Vigésimo Quinto, Trigésimo Primero, Trigésimo
Segundo vy Trigésimo Sexto de los estatutos sociales de GRUPO
FINANCTERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE y el
aumento de capital social de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIIL DE CAPITAL VARIABLE en la suma de $1,078,035,819.00
(MIL SETENTA Y O©OCHO MILLONES TREINTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS
DIECINUEVE PESOS, MONEDA NACIONAL), mediante la emisién de 308,010,234
(TRESCIENTAS OCHO MILLONES DIEZ MIL DOSCIENTAS TREINTA Y CUATRO)
acciones, ordinarias, nominativas, correspondientes a la Serie Y07,
con valor nominal de $3.50 (TRES PESOS CINCUENTA CENTAVOS, MONEDA
NACIONAL) cada Una. ——————"=——— -~ = oo
———— XIVII.- CONVENIO DE FUSION: Por escritura publica ntmero cilento
cincuenta mil ciento cuarenta y dos, de fecha treinta de marzo del dos
mil once, otorgada ante la fe del suscrito notario, e inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado
de Nuevo Ledn, en el folio mercantil electrdénico ntmero cuarenta mil
ciento noventa y siete asterisco nueve, de fecha guince de abril del
dos mil once, se hizo constar la protocolizacidén del Convenio de
Fusién que celebraron GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATII. DE CAPITAL VARIABLE, como Fusionante a IXE GRUPO FINANCIERO,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATII. DE CAPITAI. VARIABLE, como Fusionada. ——=—-———--—
———— XIVIII.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura
piblica ntumero veintidn mil dos, de fecha diecinueve de abril del dos
mil once, otorgada ante la fe del licenciado Javier Garcia Urrutia,
titular de la Notaria Publica Nimero setenta y dos de Monterrey,
mstado de Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad
y del Comercic de Monterrey, Estade de Nuevo Ledén, en el folio
mercantil electrénico ntmero cuarenta mil ciento noventa y siete
asterisco nueve, de fecha veinticinco de mayo del dos mil once, se
hizo constar la protocolizacidn del Convenio Unico de
Responsabilidades gque celebraron GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPO FINANCTIERO BANORTE; ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPC FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALTI,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, CRUPC FINANCIERO BANORTE;
SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERC BANORTE; IXE BANCO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ' FINCASA HIPOTECARIA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; IXE AUTOMOTRIZ, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
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ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; IXE CASA DE BOLSA,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE; IXE
FONDOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAIL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE
SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPO FINANCIERO BANORTE e IXE SOLUCIONES,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, = GRUPO
FINANCIERO BANORTE.—-———=——m——————————— e — e — - —— — e ———— = ——————
———— XLIX.- COMPULSA DE ESTATUTOS: Por escritura ptblica nimero
veintitin mil novecientos nueve, de fecha veinte de junio de dos mil
once, otorgada ante la fe del. licenciado Javier Garcia Urrutia,
titular de la Notaria Publica Namero setenta y dos de DMonterrey,
Estado de Nuevo Ledn, ‘e inscrita en el Registro Pablico 'de la
Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo el
folio mercantil electrénico nlmero cuarenta mil ciento noventa. .y
siete, asteriscc nueve, de fecha veintiocho de junio de dos mil once,
se hizo constar la protocolizacién de la Compulsa de los Estatutos gue
rigen la SOCledad, en cumplimiento a lo acordado en la Asamblea
General Ordinaria Anual de Ac01on1stas de fecha veintinueve de abril
del dos mil once.—————————— - - m T —— oo
———— L.- REFORMA DE ESTATUTOS. DPor escritura plblica ntmero
veinticinco mil ciento cincuenta y siete, de fecha trece de febrero de
dos mil doce, otorgada ante la  fe del licenciado Javier Garcia
Urrutia, titular de la Notaria Ptblica Namero setenta y dos de
Monterrey, Estado de Nuevo Leén, e inscrita en el Registro Publico de
la Propiedad y del Comercio de Monterroy, Estado de Nuevo Ledn, ban
el folio mercantil electrénico ntmero cuarenta mil ciento noventa y
siete, asterisco nueve, de fecha dos de mayo de dos mil doce, se hizo
constar la protocolizacidén del acta de Asamblea General Extraordindria
de Accionistas de fecha veintiuno de julio de dos mil once, en la -que
se tomaron entre otros acuerdos, modificar el articulo.vigésim@ noveno
de sus Estatutos Sociales.——————————— e
-———- LI.- REFORMA DE ESTATUTOS: . Por escritura ptablica . ntmero
veinticinco mil ciento. cincuerita y ocho, de fecha trece de febrero de
dos mil doce, otorgada ante la fe del licenciado Javier Garcia
Urrutia, titular de la Notaria numero setenta y dos de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledn, e inscrita en el Registro Puablico de 1la
Propiedad y del Comercio de Monterrey/ Estado de Nueve Ledn, bajec el
folio Mercantil ntmero cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco
nueve, el dia dos de mayo del dos mil doce, se hizo constar la
protocolizacidén del Acta de la Asamblea General uxtraord;néria de
Accionistas de "GRUPO FINANCIERO BANORTE", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia diecisiete de octubre del dos
mil once, en la que se tomaron entre otros acuerdos, modificar el
articulo Trigésimo Séptimo Bis-1. de los Estatutos Sociales de la,
Sociedad.———————————————————4f——————f—————~———————————————————————44———
———— LII.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura publica
ntmero veinticinco mil. trescientos - diecisiete, de fecha veintidés de
febrero de dos mil . doce, otorgada ante la fe del licenciado Javier
Garcia Urrutia, titular de la Notaria nimero setenta y dos .de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledén, e inscrito en'el Registro Publico.de
la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledén, .bajo
el folioc mercantil electrénico nﬁmero cuarenta mil ciento noventa y
siete asterisco nueve, el dia veintiocho de mayo del dos:mil doce; se
hizo constar la protocollzaCLOn. del Convenio Unico de
Responsabilidades en los términos del articulo veintiocho de la Ley
para Regular las Agrupac1ones Flnanc1eras y la Regla Décimo Nowvena de
las Reglas Generales para la ConstltuCLOn y Funcionamiento de Grupos
Financieros, . gue celebraron de. una prlmera parte “GRUPO . FINANCIERO
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE  CAPITAL VARIABLE como “LA
CONTROLADORA"; vy de una segunda parte “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”,

SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, - GRUPO FINANCIERO
BANORTE, “ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MUOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA,
GRUPO FINANCIERC BANORTE, “ALMACENADORA BANORTE?, 'SOCIEDAD ANC)NIMA DE
CAPITAL VARIA‘B'LE‘, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO
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BANORTE, “PENSIONES BANORTE GENERALI”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, “WSEGUROS BANORTE GENERALI”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, “IXE
BANCO”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, “FINCASA HIPCTECARIA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA,
GRUPO FINANCIERC BANORTE, “IXE AUTOMOTRIZ”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD
REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE, “IXE CASA DE BOLSA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, “IXE FONDOS”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES
DE INVERSION, GRUPO FINANCIERO BANORTE; e IXE SOLUCIONES, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE, todas ellas denominadas
conjuntamente como “LAS ENTIDADES FINANCIERAS”. ——=———————————————————-
—-——— LIII.- REFORMA DE ESTATUTOS: Por escritura ptblica numero
veinticinco mil trescientos cuarenta y tres, de fecha veinticuatro de
febrero de dos mil doce, otorgada ante la fe del licenciado Javier
Garcia Urrutia, titular de la Notaria nlmero setenta y dos de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, e inscritc en el Registro Publico de
la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledén, bajo
el folio Mercantil naGmero cuarenta mil ciento noventa y siete
asterisco nueve, el dia veinticuatro de mayo del dos mil doce, se hizo
constar la protocolizacién del Acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia diecisiete de
febrero del dos mil doce, en la que se tomaron entre otros acuerdos,
modificar el articulo segundo de los estatutos socilales, a efecto de
omitir como entidad integrante de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE a CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, por motivo de
su fusién con IXE CASA DE BOLSA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE. —————————————————m - ————————— e — —
-——— LIV.- .COMPULSA DE ESTATUTOS: Por escritura publica numero
veintiséis mil diecinueve, de fecha diez de mayo de dos mil doce,
otorgada ante la fe del licenciado Javier Garcia Urrutia, titular de
la Notaria ntmero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, e
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil nuUmero
cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco nueve, el dia
veinticuatro de mayo del dos mil doce, se hizo constar la
protocolizacién del acta de la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintisiete de abril del dos mil
doce, en la que se tomaron entre otros acuerdos, la Compulsa de los
Estatutos que rigen la sociedad. ——————————-—""—""———————————————————————
———— I1V.- LA MODIFICACION DEL ARTICULO SEGUNDO DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES: Por escritura publica numero treinta y nueve mil seiscientos
noventa, de fecha veintiuno de mayo de dos mil trece, otorgada ante la
fe del licenciado Alejandro Eugenio Pérez Teuffer Fournier, titular de
la notaria publica ntmero cuarenta y cuatro del Estadc de México, con
residencia en Huixgquilucan, Estado de México, e 1inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercic de Monterrey, Estado
de Nuevo Ledn, en el folio mercantil electrédnico nlmero cuarenta mil
ciento noventa y siete, asterisco nueve, el dia diecinueve de Jjunio
del dos mil trece, se hizo constar la protocolizacidn del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “GRUPO FINANCIERO
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el
dia veintidds de enero del dos mil trece, en la que se tomd el acuerdo
de modificar el articulo segundo de sus estatutos sociales. —~—-————————-
———— LVI.- CONVENTIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura publica
nuimero treinta y nueve mil seiscientos noventa y tres, de fecha
veintiuno de mayo de dos mil trece, otorgada ante la fe del licenciado
Alejandro Eugenio Pérez Teuffer Fournier, <titular de la notaria
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publica numero cuarenta y cuatro del Estado de México, con residencia
en Huixquilucan, Estado de México, e inscrita en el Registro Publico
de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Lebdn,
bajo el folio mercantil electrénico ntmero cuarenta mil ciento noventa
y siete, asterisco nueve, el dia diecinueve de Junio del dos mil
trece, se hizo constar la  protocolizacidén del Convenio Unico de
Responsabilidades, en los términos del articulo veintiocho de la Ley
para Regular las Agrupaciones Financieras y la Regla'décimo novena de
las Reglas Generales para la Constitucién y Funcionamiento de Grupos
Financieros, que celebraron de una primera parte “GRUPO FINANCIERO
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, a quien en lo
sucesivo se le denominard como “LA CONTROLADORA”, por una segunda
parte, “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE de wuna tercera parte
“ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, .GRUPO
FINANCIERO BANORTE de wuna cuarta parte “ALMACENADORA BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION & AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE de wuna quinta parte “PENSIONES
BANORTE GENERALI”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE de una sexta parte "SEGUROS BANORTE GENERALI™,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE de una
séptima parte “IXE BANCO”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE de una octava. parte “FINCASA
HIPOTECARIA”, . SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO
BANORTE de una novena parte “CASA DE BOLSA BANORTE IXE”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE por una décima
parte “IXE FONDOS”, _SOCIEDAD ANONIMA DE CAPJ.TAL VARIABLE, SOCIEDAD
OPERADCRA DE SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPO FINANCIERO BANORTE 'y por
onceava y Gltima parte “IXE SOLUCIONES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD. REGULADA,
GRUPO FINANCIERO BANORTE todas ellas dénominadas conjuntamente como
las “ENTIDADES. FINANCIERAS” .~ m m e e e e
—-——- LVII.- 1A MODIFICACION DEL ARTICULO SEGUNDO DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES: Por escritura publica numero treinta y nueve mil ochocientos
cincuenta y uno, de fecha cuatro de julio de dos mil trece, OtOrgada
ante la fe del licenciado Alejandro Eugenio Pérez Teuffer Fournier,
titular de la notaria publica numero cuarenta y cuatro del Estado de
México, con residencia en Huixguilucan, Estado de México, e inscrita
en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio’ de Monterrey,
Estado de Nuevo -Leén, bajo el folio mercantil electrénico nuémero
cuarenta mil ciento noventa y sieté, asterisco nueve, el dia cinco de
septiembre del dos mil trece, se hizo constar protodolizacién del Acta
de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “GRUPO FINANCIERO
BANCORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el
dia veintiséis de abril del dos mil trece, en la gque se acordd
modificar el articulo segundo de sus estatutos sociales.—————=————————~
-——— LVIII.- AUMENTO DE CAPITAL: Por escritura publlca nGmero treinta
y nueve mil ochocieéntos cincuenta y cuatro, de fecha cinco-de julio de
dos mil trece, otorgada ante la fe del licenciado Alejandro Eugenio
Pérez Teuffer Fournier, titular de la notaria publica nimero cuarenta
vy cuatro del Estado de México, con residencia en Huixquilucan, Estado
de México, se hizo constar la protocollzaCLOn del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas dé “GRUPO" FINANCIERO BANORTE”,

SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE celebrada el dia tres
de jullo del dos mil trece, en la que se tomaronyentre.otIOS acuerdos,
aumentar el capital social en su parte variable, mediante la emisién
de CUATROCIENTAS CUARENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTAS SETENTA 'Y UN
MIL SETECIENTAS OCHENTA Y UN ACCIONES, ordinarias, nominativas, de las
Serie “0”, clase II (dos romano), con valor nominal de TRES PESOS
CINCUENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAT, y en consecuencia de lo anterior,
el capital social méximo autorizado de la sociedad es la cantidad de
NUEVE MIIL SETECIENTOS OCHO MILLONES CINCUENTA 'Y TRES MIL CUATROCIENTOS
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SETENTA PESOS, CINCUENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL’, A'Ie_presé_l’;l'i:ado por
DOS MIL SETECIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS VEINTINUEVE
MIL QUINIENTOS SESENTA Y TRES acciones ordinarias, nominativas, con
valor " nominal de TRES PESOS- CINCUENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL,
correspondientes a - la Serie “0”, Clase I (uno romano) para las
acciones representativas de la partée  fija del capital del capital
social y Clase II (dos romano) para las acciones representativas de la
parte variable del capital social., —————————————————m o
-——— LIX.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABRILIDADES: Por escritura numero
treinta y nueve mil ochocientos hoventa y cinco, dé fecha dieciséis de
julio de dos mil trece, otorgada ante la fe del licenciado Alejandro
Eugenio Pérez Teuffer Fournier, titular de la notaria publica ntmero
cuarenta y cuatro. del Estads de México, con residencia en
Huixquilucan, Estado de México, e inscrita en el Registro Ptblico de
la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, en el
folio mercantil electrdénico nlimero cuarenta mil ciento noventa vy
siete, asterisco nueve, el dia cinco de septiembre del dos mil trece,
se hizo constar la- protocolizacidn del Convenio Unico de
Responsabilidades, en los términos del articulo veintiocho de la Ley
para Regular las Agrupaciones Financieras y la Regla Décimo Novena de
las Reglas Generales para la constitucién y Funcionamiento dé Grupos
Financieros, que celebraron de una primera parte “GRUPO FINANCIERO
BANORTE”, SOCIEDAD - ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, COMO “LA&
CONTROLADORA”, y de una segunda parte “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, ‘INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, de una tercera parte “ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE, de una cuarta parte
“ALMACENADORA BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARTIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE, de una
quinta parte “PENSIONES BANORTE GENERALI”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, de wuna sexta parte “SEGUROS
BANORTE  GENERALT”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, de una séptima parte “CASA DE BOLSA BANORTE IXE”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAIL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, de una
octava parte “OPERADORA DE FONDOS BANORTE IXE”, SOCIEDAD ANONIMA, DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, de una novena Vs Gltima parte “SOLIDA
ADMINISTRADORA DE PORTAFOLIOS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, conjuntamente como las “ENTIDADES FINANCIERAS”. —~—
—-——— LX.- COMPULSA DE ESTATUTOS: Por escritura ntmero cuarenta mil
doscientos ocho, de fecha catorce de octubre de dos mil trece,
otorgada ante la fe del licenciado Alejandro Eugenio Pérez Teuffer
Fournier, titular de la notaria ptblica nGmero cuarenta y cuatro del
Estado de MéXico, con residencia en Huixquilucan, Estado de México, e
inscrita en ‘el Registro Pdblico de la Propiedad y del Comercio de
Monterrey, Estado de Nuevo Leén, en el folio mercantil electrdnico
ntmero cuarenta mil ciento noventa y éiete, asterisco nueve, el dia
nueve de diciembre del ‘dos mil - trece; se hizo constar la
protocolizacibén del acta de la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accicnistas de "GRUPO FINANCIERO BANORTE", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintiséis de abril del dos mil
trece, en la gue se tomaron entre otros acuerdos, la Compulsa de los
Estatutos que rigen la sociedad. ——————————————————————————————————————
———— IXI.- 'MODIFICACION DEL ARTICULC SEGUNDO DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES: Por escritura ndmero cuarenta y un mil doscientos cincuenta
y ocho, de fecha veintidds de julio del dos mil catorce, otorgada ante
la fe del licenciado Alejandro Eugenio Pérez Teuffer Fournier, titular
de la notaria ptublica nlmero cuarenta y cuatrod del Estado de México,
con residencia en Huixguilucan, Estado de México, e inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado
de Nuevo Ledén, en el folio mercantil électrénico ntmero cuarenta mil
clento noventa y siete, asterisco nueve, el dia seis de noviembre del
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se hizo constar la protocolizacién en 1o conducente
del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “GRUPO
FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATI_L DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia cuatro de julio del dos mil catorce, en la dque se
tomaron entre otros acuerdos, la modificacién del articulo segundo de
los Estatutos Sociales de la Sociedad.—-—-—-—-———-————=—————————-—————m————
———— IXII.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura nGmero
cuarenta y un mil doscientos cincuenta y nueve, de fecha veintidds de
julio del dos mil catorce, otorgada ante la fe del licenciado
Alejandrc Eugenio Pérez Teuffer Fournier, titular de la notaria
ptblica nGmero cuarenta y cuatro del Estado de México, con residencia
en Huixquilucan, Estado de México, cuyo primer testimonio gquedd
inscrito en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledén, en el folio mercantil electrdnico
numero cuarenta mil ciento noventa y siete, asterisco nueve, el dia
seis de noviembre del dos mil catorce, se hizo constar la
protocolizacién del Convenio Unico de Responsabilidades que celebraron
“GRUPO "FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, “ARRENDADORA Y FACTOR
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
“ALMACENADORA BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
“PENSIONES BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIARLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, “SEGUROS BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, “CASA DE BOLSA BANORTE IXE”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
“OPERADORA DE FONDOS BANORTE IXE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, “SOLIDA ADMINISTRADORA DE PORTAFOLIOS”, 'SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPC FINANCIERO BANORIE.,-——————————————————————————=
———— LXIII.-, REFORMA TOTAIL. DE ESTATUTOS: Por escritura numero cuarenta
y dos mil doécientos, de fecha veintiuno de abril del dos mil quince,
otorgada ante la fe del licenciado Alejandro Eugenio Pérez Teuffer
Fournier, titular de la notaria plblica ntmero cuarenta y cuatro del
Estado de México, con residencia en Huixquilucan, Estado de México,
cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro . Publico de la
Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Leén, en el
folio mercantil electrénico numerc cuarenta mil ciento noventa vy
siete, asterisco nueve, el dia veintiddés de mayo del dos mil quince,
se hizo constar la protocolizacidén del acta de asamblea general
extraordinaria de accionistas de “GRUPO FINANCIERC BANORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia cuatro de julio
del dos mil catorce, .en la que se tomaron entre otros acuerdos, la
reforma total de los estatutos sociales de la sociedad.-————=-——-"—-"-—-
———- ILXIV.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura ntmero
cuarenta y dos mil doscientos uno, de fecha veintiuno de abril del afio
dos mil quince, otorgada ante la fe del licenciado Alejandro Eugenio
Pérez Teuffer Fournier, titular de la Notaria Publica Numero cuarenta
y cuatro de Huixzguilucan, Estado de México, cuyo primer testimonio
quedé inscrito en el Registro Pdblico de la Propiedad y del Comercio
de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo el folio Mercantil nlmero
cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco nueve, el dia diecisiete
de junio del afio dos mil quince, se hizo constar el convenilo Gnico de
responsabilidades que otorgaron GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, a quien en lo sucesivo se le
denominard “LA CONTROLADORA”, por otra parte, A) BANCO MERCANTIL DEL
NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO  BANORTE (denominada  individualmente  “BANORTE”), B)
ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAIL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO. MGLTI]_?LE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERO BANORTE (denominada individualmente “ARRENDADORA = Y
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FACTOR”); C). ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD = ANGX B CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANSFERO BANORTE;
D) PENSIONES BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, . GRUPO
FINANCIERO BANORTE; E) SEGUROS BANORTE, SOGCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE (denominada individualmente como
“SEGUROS”), 'F) CASA DE BOLSA BANORTE IXE, SOCIEDAD ANONTMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE (denominada - individualmente como
“WCASA DE BOLSA”), G) OPERADORA DE  FONDOS BANORTE IXE, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE FONDOS DE INVERSION, GRUPO
FINANCIERO BANORTE (denominada - individualmente como “OPERADORA DE
FONDOS”), H) SOLIDA ADMINISTRADORA DE PORTAFOLIOS, - SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MOULTIPLE, ENTIDAD
REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE (denominada individualmente como
“sOLIDA”) 1) BANORTE-IXE TARJETAS, SOCIEDAD 'ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA
(denominada individualmente como “BANORTE-IXE TARJETAS”), todas ellas
denominadas: conjuntamente como “LA(S) ENTIDAD(ES) FINANCIERA(S)”. -———-
————  IXV.- PROTOCOLIZACION DE OFICIO Y PROTOCOLIZACION EN 10
CONDUCENTE DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS:
Por  escritura nUGmero ciento ochenta y siete mil ciento cuarenta vy
cuatro; de fecha diecisiete de marzo del dos mil dieciséis, otorgada
ante la fe del suscrito Notario, cuyo primer testimonio queddé inscrito
en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Estado de
Nuevo Ledn, Oficina Registral de Monterrey, - en el. folio mercantil
nimero cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco nueve, el dia dos
de mayo del dos mil dieciséis, se hizo constar: a) La protocolizacidn
del oficio nGmero “URBVA/DGABV/189/2016” (UBVA diagonal DGABV diagonal
ciento ochenta y nueve diagonal dos mil dieciséis), de fecha cuatro de
marzo de dos mil dieciséis, emitidec por la SECRETARIA DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO, para medificar los estatutos sociales de “GRUPO
FINANCIERO BANORTE’”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; vy
b) La protocolizacidén en lo conducente del acta de asamblea general
extraordinaria de accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL, VARIABLE, celebrada el dia diecinueve de
noviembre del dos mil quince, en la dque se tomaron entre otros
acuerdos, la modificacidén del articulo segundo de los estatutos
sociales de la sociedad, vy la modificacién al Convenio Unico de
Responsabilidades para efecto de suprimir a “BANORTE-IXE TARJETAS”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA. ——————— e e
-——= ILXVI.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura ntimero
ciento ochenta vy siete mil .ciento cuarenta y cinco, de fecha
diecisiete de marzo del dos mil dieciséis, otorgada ante la fe del
suscrito Notario, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
PGblico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Lebdn,
Oficina Registral de Monterrey, en el folio mercantil ndmero cuarenta
mil ciento noventa y siete asterisco nueve, el dia dos de mayo del dos
mil dieciséis, se hizo constar el Convenioc Unico de Responsabilidades
que otorgaron “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, como “LA CONTROLADORA”; vy, A) “BANCO MERCANTIL DEL
NORTE”, SOCIEDAD ,ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, (denominada individualmente “WBANORTE") ; B)
WARRENDADORA Y FACTOR BANORTE”, SOCIEDAD ANONITMA DE CAPITAT, VARIARLE r
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO 4M['JLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, (denominada individualmente “ARRENDADORA Y
FACTOR"); C) “AIMACENADORA BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAT
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
(denominada individualmente “ALMACENADORA”); D) W“PENSIONES BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITATL VARTARLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
(denominada individualmente “WPENSIONES”) ; E) WSEGUROS BANORTE",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE ’
(denominada individualmente como “SEGUROS”); F) “CASA DE BOLSA BANORTE
IXE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
(denominada individualmente como “CASA DE BOLSAY); G) Y“OPERADORA DE
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FONDOS , SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
OPERADORA DE FONDOS DE INVERSIéN, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
(denominada individualmente como “OPERADORA DE FONDOS”); y por dltimo,
H) wsOLIDA ADMINISTRADORA DE PORTAFOLIOS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARTABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA,
CRUPO FINANCIERO BANORTE, (denominada individualmente como “SOLIDA") ;
todas ellas denominadas conjuntamente como “LA(S) ENTIDAD (ES)
FINANCIERA (S) " . ——m— e o e
———— IXVII.—- MODIFICACION DE ESTATUTOS SOCIALES: Por escritura ptblica
ndmero ciento ochenta y nueve mil cuatrocientos dieciséis, de fecha
nueve . de junio del dos mil dieciséis, otorgada ante la fe del suscrito
Notario, e inscrita en el Registro Pudblico de la Propiedad y de
Comercio del Estado de Nuevo Ledén, Oficina Registral de Monterrey, en
el folio mercantil electrdénico ntmero cuarenta mil ciento noventa y
siete asterisco nueve, el dia seis de julio del dos mil dieciséis,
entre otro acto, se hizo constar la protocolizacién en lo conducente
del acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de “GRUPO
FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL. DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia diecinueve de noviembre del dos mil guince, en la que
se tomaron entre otros acuerdos, la modificaciédn de los articulos
cuadragésimo cuarto, vy sexagésimo cuarto, asi como la adicidén de los
articulos sexagésimo cuarto Bis y Sexagésimo Cuarto Bis 1 (uno) a sus
estatutos sociales.—-———————————=——-- - - - - — e — oo oo
——— IXVIII.- DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD: Por escritura ntmero ciento ochenta y
nueve mil cuatrocientos setenta y ocho, de fecha nueve de junio del
dos mil dieciséis, otorgada ante la fe del suscrito Notario, cuyo
primer testimonio quedé inscrito en el . Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo el
folio Mercantil numero cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco
nueve, el dia veintiocho de julio del dos mil dieciséis, se hizo
constar la protocolizacién en lo conducente del acta de la asamblea
general ordinaria anual de accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATII. DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia
veintidés de abril del dos mil dieciséis, en la que se tomaron entre
otros acuerdos, la. designacién de los mniembros del Consejo de
Administracién de la sociedad.—-=———-——————————— = —
~——— De dicha escritura yo,. el Notario, copio en lo conducente lo gque

———— TA PROTOCOLIZACION EN. IO CONDUCENTE DEL. ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARTA ANUAL DE ACCIONISTAS de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA RBURSATII. DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia
veintidés de abril del dos mil dieciséis, a las once ‘horas, dque
TEALIZO . « o mmm

————..."ACTA N° 87---——- Tt
e Grupo Financiero Banorte, S$.A.B de C.V,-—————————- ————
———————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas--—---——-———-
—-——— FECHA:-———————————— 22 de abril de 2016, 11:00 horas...—.———————————-—

———— Conocer y tomar los acuerdos que la Asamblea estime convenientes
respecto de los siguientes puntos:...-—--———-———-————————-———-—————————————
——— ...III. Designacién de los miembros del Consejo de Administracidn
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacién

de su independencia...-—————"-——-——— - - - - - - o To oo oo oo oo — e
———— ...La Asamblea de Accionistas aprobd tanto la declaratoria de

instalacién del Presidente, como el Orden del Dia antes mencionado, el
cual fue desahogado en los siguientes términos:...-—————————————---——==
———— ...III. Designacién de los miembros del Consejo de Administracidn
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacién
de su independencia.-—-—-—-————~———-——— - - - —C——— oo oo oo
—-——— En desahogo del tercer punto del Orden de Dia, se sometid a
consideracién de los seflores accionistas y representantes de
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accionistas la propuesta del Comité de Nominacion pé&to de cada
uno-de los miembros que. integrardn el Consejo de Admlnlstrac1on de la
Sociedad, asi como la calificacidén de su independencia. ——————————————=
~———.Por otra parte, se recordd a los accionistas y representantes de
accionistas presentes, la necesidad de determinar conforme al articulo
Cuadragésimo Novenc de los estatutos sociales de la Sociedad, si los
Consejeros designados habrdn de otorgar caucidén por el desempeifio de
sus funciones y, en caso afirmativo, el monto de la misma. ————————-———-
—~——— Una vez analizada la informacidn presentada, los accionistas y
representantes de accionistas presentes adoptaron, por mayoria de
votos las siguientes: ————————mmmm
e ettt bty RESOLUCIONES: —————r—————————————————— ——
---- SEPTIMA.- Se aprueba que el Consejo de Administracién de la
Sociedad quede integrado por 15 miembros Propietarios vy sus
respectivos Suplentes, calificéndose la independencia de los
consejeros dque tienen dicho caracter, toda vez que no se encuentran
dentro de las restricciones sefialadas en la Ley del Mercado de Valores
y en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. ———=—=-=——————————--
—-—-—— OCTAVA.- Se aprueba por mayoria de votos la designacién de cada
uno de los miembros del Consejo de Administracidén yv de su Presidente
para el ejercicio 2016, quedando integrado de la siguiente manera: —---
—————————————————————— CONSEJEROS PROPIETARIOS ————=————=—=——=—=————~————

1 Don Carlos Hank Gonzdlez-—-—-—-——————————————-Propietarioc y Presidente-
2 Don Juan Antonio Gonzidlez Moreno—--—--————————-— Propietario —==—=——————————-
3 Don David Juan Villarreal Montemayor————-——-— Propietario -————————————-
4 Don José Marcos Ramirez Miguel-————=——=———-— Propietario —————————————
5 Don Everardo Elizondo Almaguer—--------—--—-—-—-— Propietario Independiente
6 Dofia Carmen Patricia Armendariz Guerra----- Propietario Independiente
7 Don Héctor Federico Reyes Retana y Dahl-—---Propietario Independiente
8 Don Eduardo Livas Cantu--—--- e Propietario Independiente
9 Don Alfredo Elias Ayub————————————————————— Propietario Independiente
10 Don Adriédn Sada Cueva—-———————————————————— Propietario Independiente
11 Don Alejandro Burillo Azcirraga—-—--—-—————-—-— Propietario Independiente
12 Don José Antonio Chedraui Eguia—--—--———=—- Propietario Independiente
13 Don Alfonso de Angoitia Noriega-—--—————--- Propietario Independiente
14 Dofia Olga Maria del Carmen Sanchez —————————————~—
Cordero Davilar————————————— e Propietario Independiente
15 Don Thomas S. Heather Rodriguez-—————————-— Propietario Independiente
———————————————————————— CONSEJEROS SUPLENTES ——————————————————————————
1 Dofia Graciela Gonzédlez Moreno—--—----—--—--—---——- Suplente —=—=—-——mmmm————
2 Don Juan Antonio Gonzélez Marcogs————-—-——-——--—-— Suplente ————————————t——o
3 Don Carlos de 1la Isla Corry—-——————————————- Suplente - —————---————————
4 Don Juan Carlos Braniff Hierro—--——--——————--- Suplente —————————————————
5 Don Alberto Halabe Hamui--——-—-—--—--———————-— Suplente Independiente —-
6 Don Roberto Kelleher Vales————-———————————— Suplente Independiente —--—
7 Don Manuel Aznar Nicolin-——————————m————————— Suplente Independiente —-
8 Don Robert William Chandler Edwards—-------- Suplente Independiente --
9 Don Isaac Becker Kabacnik----———-———-——-----—- Suplente Independiente —--
10 Don José Maria Garza Trevifio—————————————— Suplente Independiente —--
11 Don Javier Braun Burillo—————————————-—-———- Suplente Independiente --
12 Don Rafael Contreras Grosskelwing————-——-—— Suplente Independiente —--
13 Dofia Guadalupe Phillips Margain--—--------—- Suplente Independiente --
14 Don Eduardo Alejandro Francisco—————————-- Suplente Independiente --—
Garcia Villegas —~—=—————————
15 Don Ricardo Maldonado Yaflez—-—————————————— Suplente Independiente —---

-—-—— NOVENA.-.Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario
del Consejo de Administracidén de la Sociedad, quien no formard parte
del Consejo de Administracidén., ——-———--——————-—————————
~--- DECIMA.- Con fundamento en el Articulo Cuadragésimo Noveno de los
estatutos sociales de 1la Sociedad, se exime de la  obligacidén de
caucionar el desempefio de sus funciones a los Consejeros de la
Sociedad... --~~——————-"-"—""—"""—""""""""" "
—-——— ...Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes:
—————————————————————————— CLAUSULAS ~—————mm-~——m———————m o=
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———— PRIMERA.- Queda protocolizado en lo conducente, lo que certifica
el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de W“WGRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAT, VARIABLE, celebrada el dia veintiddés de abril del dos mil
dieciséis, a las once horas, en los términos anteriormente
transcritos...
———— IXIX.- MODIFICACION DE ESTATUTOS SOCIALES: Por escritura publica
nimerc ciento noventa y tres mil novecientos cuarenta y uno, de fecha
diez de noviembre del dos mil dieciséis, otorgada ante la fe del
suscrito Notario, e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y
de Comercio del Estado de Nuevo Ledn, Oficina Registral de Monterrey,
en el folio mercantil electrénico ntmero cuarenta mil ciento noventa y
siete asterisco nueve, el dia catorce de diciembre del dos mil
dieciséis, se hizo constar, entre otro acto, la protocolizacidn del
acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de ™“GRUPO
FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia diecinueve de agosto del dos mil dieciséis, en la que
se tomaron entre otros acuerdos, cambiar el domicilio social de la
sociedad de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén al Municipio de  San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, vy en consecuencia modificar el
articule quinto de sus estatutos sociales; asimismo, se -acordd
modificar los articulos décimo noveno y cuadragésimo cuarto de sus
estatutos sociales.—-—=———=————""—————— -
———— IXX.- DESIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA EIL EJERCICIO
DOS MII. DIECISIETE: Por escritura ntmero ciento noventa y nueve mil
trescientos sesenta y siete, de fecha siete de junio del dos mil
diecisiete, otorgada ante la fe del suscrito Notario, cuyc primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Publico.de la Propiedad y del
Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo el folio Mercantil
ntmero cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco nueve, el dia
veintiocho de Jjunio del dos mil diecisiete, se hizo constar la
protocolizacién del acta de asamblea general ordinaria anual de
accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD AN@NIMA 'BURSATTIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintiocho de abril del dos mil
diecisiete, en la que se tomaron entre otros acuerdos, la designacidn
de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad.——--————-—-
———— De dicha escritura yo, el Notario, copio en lo conducente lo que

GENERAT. ORDINARIA ANUAIL DE ACCIONISTAS de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia
veintiocho de abril del dos mil diecisiete, a las -once horas, dJque
realizo... en los términos siguientes:...-———————————————————oo———————-
———————————————————— ...ACTA QUE SE PROTOCOLIZA...-—————————————————————

———- FECHA:—-——=————=--— 28 de abril de 2017, 11:00 horas...—-————————————-
—-——— ...Con base a lo sefialado en las certificaciones del Secretario y
de los escrutadores, el Presidente de la Asamblea declard legalmente
instalada la misma, solicitando al Secretario que en virtud de existir
el quérum estatutario requerido procediera a dar lectura al siguiente:
e ORDEN DEL DIA...-———————— oo
———— ...III. Designacién de los miembros del Consejo de Administracidn
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacidén
de su independencia...—=——-—"T-————om———- oo oo oo omm— oo e
— - - ...La Bhsamblea de Accionistas aprobdé tanto la declaratoria de
instalacién del Presidente, como el Orden del Dia antes mencionado, el
cual fue desahogado en los siguientes términos: ...-———-———=———————————-
———— ...III. Designacién de los miembros del Consejo de Administracién
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacién
de su independencia.-—-—--—-—-——-———-——-—— - ——————— - oo oo oo - —
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-——— En desahogo del tercer punto del Orden de Dia, se sometid a
consideracién de los sefiores acclonistas y —representantes de
accionistas la propuesta del Comité de Nominaciones, respecto de cada
uno de los miembros que integrardn el Consejo de Administracidén de la
Sociedad, asi como la calificacién de su independencia. ———————————m——n
—-——— Por otra parte, se recordd a los accionistas y representantes de
accionistas presentes, la necesidad de determinar conforme al articulo
Cuadragésimo Noveno de los estatutos sociales de la Sociedad, si los
Consejeros designados habridn de otorgar caucidén por el desempefio de
sus funciones y, en caso afirmativo, el monto de la misma. ———————————-
--—-- Una vez analizada la informacidén presentada, los accionistas vy
representantes de accionistas presentes adoptaron, por mayoria de
votos las siguientes: ————————————— -
———————————————————————————— RESOLUCIONES: —-—-———————————————————————————
——~~ SEPTIMA.~ Se aprueba que el Consejo de Administracién de la
Sociedad gquede integrado por 15 miembros Propletarios y sus
respectivos Suplentes, calificédndeose la  independencia de los
consejeros que tienen dicho caracter, toda vez gue no se encuentran
dentro de las restricciones sefialadas en la Ley del Mercado de Valores
y en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. —-——-———————————--—
—-——— OCTAVA.- Se aprueba por mayoria de votos la designacidén de cada
uno de los miembros del Consejo de Administracién y de su Presidente
para el ejercicio 2017, quedando integrado de la siguiente manera: ----—
—————————————————————— CONSEJEROS PROPIETARIOS —————————————————————————

1 Don Carlos Hank Gonzidlez-—--—-—-—---=—-——-- ————— Propietario y Presidente-
2 Don Juan Antonio Gonzédlez Moreno———-—-————-= Propietario —-—-——————=—-——-
3 Don David Juan Villarreal Montemayor—--—-—--- Propietario -~ —————————————
4 Don José Marcos Ramirez Miguel-———————————- Propietario —————————-———-
5 Don Everardo Elizondo Almaguer—--—-—-—--—---—-—---— Propietario Independiente
6 Dofia Carmen Patricia Armenddriz Guerra—--—-—-—- Propietario Independiente
7 Don Héctor Federico Reyes Retana y Dahl----Propietarioc Independiente
8 Don Eduardo Livas Canti----—-—--———————-—————- Propietarioc Independiente
9 Don Alfredo Elias Ayub-—-———-————————---———- Propietario Independiente
10 Don Adriédn Sada Cueva—--——-———————————————-— Propietario Independiente
11 Don Alejandro Burillo Azciarraga——-————————-= Propietario Independiente
12 Don José Antonio Chedraui Eguia-——————-—-——- Propietaric Independiente
13 Don Alfonso de Angoitia Noriega---—-—----—--- Propietario Independiente
14 Dofia Olga Maria del Carmen Sa&nchez —————————————————————————————————
Cordero Davila————————-—————————————————————— Propietario Independiente
15 Don Thomas Stanley Heather Rodriguez------ Propietario Independiente
———————————————————————— CONSEJEROS SUPLENTES —————————————————— e
1 Dofia Graciela Gonzélez Moreno—-————————————= Suplente —————————————————
2 Don Juan Antonio Gonzé&lez Marcos——————+-—=——-— Suplente ————————————————-
3 Don Carlos de la Isla Corrxy———————————————- Suplente —————————————————
4 Don Clemente Ismael Reyes Retana Valdés—-——-Suplente Independiente --
S5 Don Alberto Halabe Hamui--—-————--————=————-— Suplente Independiente —--
6 Don Manuel Aznar Nicolin----—-——-—-----—————= Suplente Independiente --
7 Don Roberto Kelleher Vales---—-—---————————— Suplente Independiente --
8 Don Robert William Chandler Edwards—-—-—--—---- Suplente Independiente --
9 Don Isaac Becker Kabacnik----———-------—————- Suplente Independiente --
10 Don José Maria Garza Trevifio-———-——————=——-— Suplente Independiente --
11 Don Javier Braun Burillo--——-————==———————— Suplente Independiente --
12 Don Rafael Contreras Grosskelwing-—--—---—--- Suplente Independiente --
13 Dofia Guadalupe Phillips Margain-------—-—-- Suplente Independiente --
14 Don Eduardo Alejandro Francisco——-————-————- Suplente Independiente —-
Garcia Villegas ——————————————
15 Don Ricardo Maldonado Yafiez—————--———————- Suplente Independiente —--

—-——— NOVENA.- Se designa-al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario
del Consejo de Administracidén de la Sociedad, gquien no formard parte
del Consejo de Administracidén. ——-—--———---————————————————— o
—-——— DECIMA.- Con fundamento en el Articulo Cuadragésimo Noveno de los
estatutos sociales de la Sociedad, se exime de la obligacién de
caucionar el desempefioc de sus funciones a los Consejeros de la
Sociedad... -~
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-——— ...Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes:

—-——— PRIMERA.- Queda protocolizado en lo conducente, lo gue certifica
el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria BAnual de
Accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONTMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintiocho de abril del dos mil
diecisiete, a las once horas, en los términos anteriormente
transcritos...
-——- ILXXI.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES: Por escritura numero
ciento noventa y nueve mil trescientos sesenta y ocho, de fecha siete
de junio del dos mil diecisiete, otorgada ante la fe del suscrito
Notario, e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y de
Comercio del Estado de Nuevo Ledn, Oficina Registral de Monterrey, en
el folio mercantil namero cuarenta mil ciento noventa y siete
asterisco nueve, el dia veintisiete de Jjunio del dos mil diecisiete,
se hizo constar la protocolizacién en lo conducente del acta de
asamblea general ordinaria anual de accionistas de “GRUPO FINANCIERO
BANORTE’ , SOCIEDAD ANONIMA RURSATII. DE CAPITAIL VARIABRLE, celebrada en
San Pedro Garza Garcia, Estado de Nuevo Ledén, el dia veintiocho de
abril del dos mil diecisiete, en la gque se . tomaron entre otros
acuerdos, la compulsa de los estatutos sociales de “GRUPO FINANCIERO
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, -—————=—————-——-
———— LXXIT.- DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ' ADMINISTRACION
DE IA SOCIEDAD: Por escritura pUblica nUmero doscientos nueve mil
setecientos treinta, de fecha nueve de mayo del dos mil dieciocho,
otorgada ante la fe del suscrito Notario, ‘e inscrita.en el Registro
Piblico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, en el folio mercantil
numero cuarenta mil ciehto noventa y siete, el dia tres de julioc del
dos mil dleClOChO, se hizo constar la protocolizacidén en lo. conducente
del acta de la. asamblea general ordinaria anual de accionistas de
WGRUPO FINANCIERO BANORTE" SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITATL
VARIABLE, celebrada el dia veintisiete de abril del dos mil dieciocho,
en la gue se tomaron entre otrdos  acuerdos, la designacién de los
miembros del Consejo de Administracién de la sociedad.-———- :—4 —————————
—~=- De dicha escritura yo, el Notaric, copic en lo conducente lo .que

- .hago constar ——————————————————————————————————————————————————
———- LA PROTOCOLIZACION EN T.O CONDUCENTE DEIL: ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARTA ANUAT. DE ACCIONISTAS de “GRUPO FINANCIERO .BANORTE”,

SOCIEDAD ANONIMA BURSATII. DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en San Pedro
Garza Garcia, Estado de Nuevo Ledn, el dia veintisiete de abril del
dos mil dieciocho, ... gue realizo... en los términos siguientes:... .--
e e SACTA N° 96— = m o e e
——————————————— Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V. ———-———--———-
——————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas ---—————--
—-—-—-— FECHA: ——-—-——-—- ~——= 27 de abril de 2018, 11:00 horas...————————=———
———— ...Con base a lo .sefialado en las certificaciones del Secretario y
de los escrutadores, el Presidente de la Asamblea declard legalménte
instalada la misma, solicitando al Secretario que en virtud de existir
el quérum estatutario requerido procediera a dar lectura al siguiente:.
e ORDEN DEL DIA...-——————————— ——
~——— ...III. Designacidén de los miembros del Consejo de Administracidn
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y callflcaClon

de su independencia..
-———- .La Asamblea de Accionistas aprobé tanto la declaratoria de

instalac1on del Pre51dente, como el Orden del Dla antes mencionado, el
cual fue desahogado en los SLgulentes términos:. = e
- .ITI. Designacién de los miembros del Consejo de Admlnlstrac1on
de la Socledad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacién
de su independencia. et
—-——— En desahogo del tercer punto del Orden de Dia, se sometid a
consideracidén de los sefiores = accionistas y representantes de
accionistas la propuesta del Comité de Nominaciones, respecto de cada

25



uno de los miembros que integrarén el Consejo de Administracién de la
Sociedad, asi como la calificacidn de su independencia. -—-——-————————-——-
-——— Por otra parte, se recordd a los accionistas y representantes de
accionistas presentes, la necesidad de determinar conforme al articulo
Cuadragésimo Noveno de los estatutos soclales de la Sociedad, si los
Consejeros designados habridn de otorgar caucidn por el desempefio de
sus funciones y, en caso afirmativo, el monto de la misma. -—-——————————-
-—-—— Una vez analizada la informacidén presentada, los accionistas vy
representantes de accionistas presentes adoptaron, por mayoria de
votos las sigulentes: ———— -~
————————————————————————— RESOLUCIONES: ———————————————————————————————
——~—- 'SEPTIMA.~ Se aprueba cgue el Consejo de Administracién de 1la
Sociedad gquede integrado por 15 miembros Propietarios y sus
respectivos Suplentes, calificéndose la independencia de los
consejeros que tienen dicho caracter, toda vez gue no se encuentran
dentro de las restricciones sefialadas en la Ley del Mercado de Valores
y en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. —-——--——————-—-—--
—-——— OCTAVA.- Se aprueba por mayoria de votos la designacidén de cada
uno de los miembros del Consejo de Administracidn y de su Presidente
para el ejercicio 2018, guedando integrado de la siguiente manera: ---—-
————————————————————— CONSEJEROS PROPIETARIOS -———-———————————————————

1 Don Carlos Hank Gonzdlez ----------—-—----—- Propietarioc y Presidente-
2 Don Juan Antonio Gonzalez Moreno -—-——————-— Propietario - ———————————-——-
3. Don David Juan Villarreal Montemayor —-——- Propietario - ————-——————~
4 Don José Marcos Ramirez Miguel —--——-—-==——--- Propietario —---——--———---—-
5 Don Everardo Elizondo Almaguer ——————————— Propietario Independiente
6 Dofla Carmen Patricia Armenddriz Guerra —--- Propietario Independiente
7 Don Héctor Federico Reyes Retana y Dahl —-- Propietario Independiente
8 Don Eduardo Livas Cantd -————————-—————————~ Propietario Independiente
9 Don Alfredo Elias Ayub ———=——————————————— Propietario Independiente
10 Don Adrién Sada Cueva —--—————=———————————= Propietario Independiente
11 Don Alejandro Burillo Azcérraga -——-——-——-- Propietario Independiente
12 Don José Antonio Chedraui Eguia -————=~--- Propietario Independiente
13 Don ARlfonso de Angoitia Noriega ---—---—--- Propietario Independiente
14 Dofia Olga Maria del Carmen Sénchez -
Cordero Davila —-—-———=——————————————— Propietario Independiente
15 Don Thomas Stanley Heather Rodriguez —---- Propietario Independiente
—————— ——=——————————————— CONSEJEROS SUPLENTES —————————————————=————————
1 Dofia Graciela Gonzalez Moreno ———————————— Suplente - ———————————-———-
2 Don Juan Antonio Gonzédlez Marcos ——————-—--—- Suplente —-——=————————————-
3 Don Carlos de la Isla Corry —————————————— Suplente ~—=~————————-————
4 Don Clemente Ismael Reyes Retana Valdés —- Suplente Independiente —-
5 Don Alberto Halabe Hamui --——-——————-——————-— Suplente Independiente —--
6 Don Manuel Aznar Niceolin -————=—=-———————- Suplente Independiente —-
7 Don Roberto Kelleher Vales —————-——-=—=-—-= Suplente Independiente --
8 Don Robert William Chandler Edwards —--——-—- Suplente Independiente —-
9 Don Isaac Becker Kabacnik -—-—---———=——-———- Suplente Independiente —-
10 Don José Maria Garza Trevifioc ——————-———-- Suplente Independiente —-
11 Don Javier Braun Burillo —————————————=== Suplente Independiente --
12 Don Humberto Tafolla Niflez ————==—=—————= Suplente Independiente —--
13 Dofia Guadalupe Phillips Margain -—-—————--— Suplente Independiente --
14 Don Eduardo Alejandro Francisco —-~—————--— Suplente Independiente --
Garcia Villegas ——m e e
15 Don Ricardo Maldonado Yafiez —==———=————————- Suplente Independiente --

———~ NOVENA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario
del Consejo de Administracién de la Sociedad, gquien no formarad parte
del Consejo de Administracidébn. ———————=—————————m———
———— DECIMA.- Con fundamento en el Articulc Cuadragésimo Noveno de los
estatutos sociales de la Sociedad, se exime de la obligacidén de
caucionar el desempefio de sus funciones a 1los Consejeros de la
Sociedad... ——————————————
—--—— Expuesto lo anterioxr, el compareciente otorga las siguientes: - -
——————————————————————— CLAUSULAS ———————mr—mm—emmmm——m o
———— PRIMERA.- Queda protocolizado en lo conducente, lo que certifica
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el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAT. VARIABLE, celebrada el dia veintisiete de abril del dos mil
dieciocho, a las once horas, en los términos anteriormente
transcritos... -
———— LXXIII.- FUSION: Por escritura piblica ntimero doscientos once mil
cuatrocientos setenta y cuatro, de fecha cuatro de julio del dos mil
dieciocho, otorgada ante la fe del suscrito Notario, e inscrita, entre
otro, en el Registro Piblico de la Propiedad y de Comercic del Estado
de Nuevo Leén, Oficina Registral de Monterrey, en el folio mercantil
electrénico ntmero = cuarenta mil ciento noventa y siete, se hizo
constar, entre otros actos: I.- ILa protocolizacidén del acta de la
asamblea general extraordinaria de accionistas de "“GRUPO FINANCIERO
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en
San Pedro Garza Garcia, Estado de Nuevo Ledn, el dia cinco “de
diciembre del dos mil diecisiete, en la que se tomaron entre otros
acuerdos, (1) la fusidén de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATII. DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionante o que
subsiste, con “GRUPO FINANCIERO INTERACCIONES”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionada o dgue se
extingue; (ii) el aumento de su capital social como consecuencia de la
Fusidén, en 1la cantidad de (a) $347913,147.50 (TREINTA Y CUATRO
MILIONES NOVECIENTOS TRECE MIL CIENTO CUARENTA Y SIETE PESOS CINCUENTA
CENTAVOS, MONEDA NACIONAL) correspondientes a la parte minima fija del
capital social, gquedando éste en la cantidad de $9177463,463.00
(NOVECIENTOS DIECISIETE MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES MIL
CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS, MONEDA NACIONATL), v (b)
$3497131,461.00 (TRESCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES CIENTO TREINTA
Y UN MIL. CUATROCIENTOS SESENTA Y UN PESOS, MONEDA NACIONAL)
correspondientes a la parte variable del capital social, quedando éste
en la cantidad de $9,1747634,616.00 (NUEVE MIL CIENTO SETENTA Y CUATRO
MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS DIECISEIS PESOS,
MONEDA NACIONAL); y, (iii) la modificacién al articulo octavo de los
estatutos sociales de la sociedad; y, II.- La protocolizacidn . del
convenio de fusidén celebrado entre “GRUPO FINANCIERC BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, ¢omo sociedad
fusionante o que subsiste, con “GRUPO FINANCIERO INTERACCIONES”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionada
o que se EeXTINgUE . ~——
———— IXXIV.- DESIGNACION DE I10S MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD: Por escritura publica numero doscientos diecinueve mil
novecientos noventa y cuatro, de fecha veinte de mayo del dos mil
diecinueve, otorgada ante la fe del suscrito Notario, e inscrita en el
Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Leédn, en el folio
mercantil nimeroc cuarenta mil ciento noventa y siete, el dia dieciséis
de julio del dos mil diecinueve, se hizo constar la protocolizacién en
lo Qondﬁcente del acta de la asamblea general ordinaria anual de
accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia treinta de abril del dos mil
diecinueve, en la que se tomaron entre otros acuerdos, la designacidén
dé los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad.-———————--
—-——— De dicha escritura yo, el Notario, copio en lo conducente lo que

GENERAIL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS ‘de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en San Pedro
Garza Garcia, Estado de Nuevo Leén, el dia treinta de abril del dos
mil diecinueve, a las once horas, que reallizo... en los términos
siguientes:...——————mmm—m—mm

mmm— L MACTA N° 98— m e e e e
——————————————— Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V. ———————-——————
——————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas———-—-—-—-—--——--



———— FECHA:-————————————————— 30 de abril de 2019, 11:00 hdéras. ———-——-—--
———— LUGAR:——=—=———————————= Calle David Alfaro Siqueiros 106, Colonia -
———————————————————————————— Valle Oriente, San Pedro Garza Garcia, —-——-
———————————————————————————— Nuevo Ledn, México... —————————————————————
————————————————————————————— ...ORDEN DEL DIA... ——————————rmmmmmmo
———— ...V. Designacién de los miembros del Consejo de Administracién
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacién
de su independencia. —————-—---— -~ ——-m— o oo e — oo oo — oo —mm—— e
——-- En desahogo del quintoc punto del Orden de Dia, se sometid a
consideracién de los seflores acclonistas y representantes de
accionistas la propuesta del Comité de Nominaciones, respecto de cada
uno de los miembros que integraran el Consejo de Administracidén de la
Sociedad, asi como la calificacién de su independencia. —-—-—-——————————-
—-——- Por otra parte, se recordd a los accionistas y representantes de
accionistas presentes, la necesidad de determinar conforme al articulo
Cuadragésimo Noveno de los estatutos sociales de.la Sociedad, si los
Consejeros designados habrédn de otorgar caucidén por el desempefio de
sus funciones y, en caso afirmativo, el monto de la misma. -——————————-
———— Una vez analizada la informacién presentada, los accionistas y
representantes de accionistas presentes adoptaron, por mayoria de
votos las siguientes: —--—-——-———————— - —— - ——————e— oo
——————————————————————————— RESOLUCIONES: ——=——————————— e ————m————— = ——
———— OCTAVA.- Se aprueba gque el Consejo de Administracidén de la
Sociedad quede integrado por 14 miembros Propietarios y sus
respectivos Suplentes, calificéndose la independencia de los
consejeros gue tienen dicho carécter, toda vez que no se encuentran
dentro de las restricciones sefialadas en la Ley del Mercado de Valores
y en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. ——-=———=--—--———-
———— NOVENA.- Se aprueba por mayoria de votos. la designacidén de cada
uno de los miembros del Consejo de Administracién y de su Presidente
para el ejercicio 2019, quedando integrado de la siguiente manera: —---
—————————————————————————— CONSEJEROS PROPIETARIOS —-—————————=————————-—

1 Don Carlos Hank Gonzdlez—-——————————————== Propietario y Presidente —--
2 Don Juan Antonio Gonzélez Moreno————-————- Propietario - ——————————=====
3 Don David Juan Villarreal Montemayor----- Propietario ——————————--———-
4 Don José Marcos Ramirez Miguel------———-- Propietarioco ————————————————
5 Don Everardo Elizondo Almaguer—---———-———-— Propietario Independiente —-
6 Dofia Carmen Patricia Armenddriz Guerra---Propletario Independiente --
7 Don Héctor Federico Reyes Retana y Dahl--Propietario Independiente --
8 Don Eduardo Livas Cantig———————-————-——"—-—- Propietario Independiente —-
9 Don Alfredo Elias Ayub-—-——————-——————————— Propietario Independiente --
10 Don Adriadn Sada Cueva——————————————————= Propietario Independiente —--
11 Don David Pefialoza Alanis-—-—-————————————— Propietario Independiente ——
12 Don José Antonio Chedraui Eguia--—-—---—--- Propietario Independiente —-
13 Don Alfonso de Angoitia Noriega—---—--———- Propietario Independiente --
14 Don Thomas Stanley Heather Rodriguez—----Propietario Independiente —-
——————————————————————————— CONSEJEROS SUPLENTES —\——————————————————————
1 Dofla Graciela Gonzadlez Moreno——————————- Suplente ————~——————————————
2 Don Juan Antonio Gonzédlez Marcos——-—--——-= Suplente —————=-————————————
3 Don Alberto Halabe Hamui---—--————m——————= Suplente Independiente —----—-—
4 Don Carlos de la Isla Corry—-—=--———————===- Suplente ——————————————————-
5 Don Diego Martinez Rueda-Chapital--—----——- Suplente Independiente ——-—--—
6 Don Gerardo Salazar Viezca———==———=—————--- Suplente Independiente ————-
7 Don Clemente Ismael Reyes Retana Valdés--Suplente Independiente —-—--—-—-
8 Don Roberto Kelleher Vales—————-—————————- Suplente Independiente ——-—-—-
8 Don Isaac Becker Kabacnik---—-=-———==-—-=- Suplente Independiente —-—----
10 Don José Maria Garza Trevifio—-—-—————————-- Suplente Independiente —----—-
11 Don Carlos Césarman Kolteniuk---——--———-- Suplente Independiente -~----
12 Don Humberto Tafolla Néfiez—-—————————————- Suplente Tndependiente —---—-
13 Dofia Guadalupe Phillips Margain--------- Suplente Independiente ————-
14 Don Ricardo Maldonado Yéfiez—--——-———-———- Suplente Independiente ——--—-—-
————~ DECIMA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario

del Consejo de Administracién de la Socledad, quien no formard parte
del Consejo de Administracién... ———————————————————————————— oo
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———— ...Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes:--
e CLAUSULAS —————————————————-———————==
—-—- PRIMERA.- Queda protocolizado en lo conducente, lo gue certifica
el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAT. VARIABLE, celebrada en San Pedro Garza Garcia, Estado de
Nuevo Leén, el dia treinta de abril del dos mil diecinueve, a las once
horas, en los términos anteriormente transcritos...
———— IXXV.- DESIGNACION DE I.OS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD: Por escritura publica ntmero doscientos veintiocho mil
ochocientos treinta y dos, de fecha veintiséis de mayo del dos mil
veinte, otorgada ante la fe del suscrito Notario, e inscrita en el
Registro Piblico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledén, en el folio
mercantil numero cuarenta mil ciento noventa y siete, el dia cuatro de
agosto del dos mil veinte; se hizo constar la protocolizacidén en lo
conducente del acta de la asamblea general ordinaria anual de
accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veinticuatro de abril del dos
mil veinte, en la que se tomaron entre otros acuerdos, la designacién
de los miembros del Consejo de Administracidén de la sociledad.-——————---
———— De dicha escritura yo, el Notario, copio en lo conducente lo que

———— LA DPROTOCOLIZACION EN IO CONDUCENTE DEL ACTA DE 1A ASAMBLEA
GENERAL ORDINARTA ANUAT, DE ACCIONISTAS de “GRUPO FINANCIERO BANORTE " P
SOCIEDAD ANONIMA BURSATII. DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en San Pedro
Garza CGarcia, Estado de Nuevo Leébdn, el dia veinticuatro de abril del
dos mil veinte, a las once horas, que realizo... en los términos
siguientes:...————————————-————————--———————————————4————————4 —————————

mmmm UL MACTA N° L0d e e
———— Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V. N
——————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas------—--—-—--
———- FECHA:----—-—————————--24 de abril de 2020, 11:00 horas.-———————=--
———=~ LUGAR:———————————————== Calle David Alfaro Siqueiros 106, Colonia--—
———————————————————————————— Valle Oriente, San Pedro Garza Garcia,--———-
—————————————————— —————————-Nuevo Ledén, México...-————mm——s——————————
——————————————————————————— ...ORDEN DEL DIA...-————————m—mmmmmm— oo
—-——— ...IV. Designacién de los miembros del Consejo de Administracién
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacidn
de su independencia...——————~—— - - - - - —— oo oo

-——— SEPTIMA.- Se aprueba gque el Consejo de Administracién de 1la
Sociedad gquede integrado por 14 miembros Propietarios y sus
respectivos Suplentes, calificédndose la  independencia de 1los
consejeros que tienen dicho carécter, toda vez que no se encuentran
dentro de las restricciones sefialadas en la Ley del Mercado de Valores
y en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.--—-----——---—--—-
———~— OCTAVA.— Se aprueba por mayoria de votos la designacidn de cada
uno de los miembros del Consejo de Administracién y de su Presidente

—————————————————————————— CONSEJEROS PROPIETARIOS———======——=======——==

1 Don Carlos Hank Gonzdlez—-—-——-——-———-—————= Propiletario y Presidente--—--
2 Don Juan Antonio Gonzédlez Moreno-------—--Propietario-—---——-—————-—~——-
3 Don David Juan Villarreal Montemayor--—--— Propietario-—————=--——-——-—-
4 Don José Marcos Ramirez Miguel---—-—-———-- Propietario-———-———————-—————
5 Don Carlos de la Isla Corry-=———-—————————— Propietario—-——————————————-
6 Don Everardo Elizondo Almaguer-—-—----—-—~-Propietario Independiente---
7 Dofia Carmen Patricia Armenddriz Guerra---Propiletario Independiente---
8 Don Héctor Federico Reyes Retana y Dahl--Propietario Independiente---
9 Don Alfredo Elias Ayub————=——————————-——"— Propietario Independiente---
10 Don Adrian Sada Cueva——————————————————— Propietario Independiente--—-—
11 Don David Peflaloza Alanis-—————=——=——=-—- Propietario Independiente---
12 Don José Antonio Chedraui Eguia————————- Propietario Independiente---
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13 Don Alfonso de Angoitia Noriega--------- Propietario~Independiente —-

14 Don Thomas Stanley Heather Rodriguez----Propietario Independiente --
——————————————————————————— CONSEJEROS SUPLENTES ———————————————————————
1 Dofia Graciela Gonzdlez Moreno———————————- Suplente ———————————————————
2 Don Juan Antonioc Gonzélez Marcos—-—------- Suplente —-=—=—=———————— e
3 Don Alberto Halabe Hamui---——-—--————-—————— Suplente Independiente ———--
4 Don Gerardo Salazar Viezca—--———-——-————————- Suplente ——————————————————-
5 Don. Alberto Pérez-Jacome-Friscione—————-—— Suplente ————=m—————————————
6 Don Diego Martinez Rueda-Chapital-----—--- Suplente Independiente ————-
7 Don Roberto Kelleher Vales—-—————————————- Suplente Independiente ——---
8 Don Clemente Ismael Reyes Retana Valdés--Suplente Independiente —-—--
9 Don Isaac Becker Kabacnik-—-——----—-—-——-muw Suplente Independiente ————-
10 Don José Maria Garza Trevifio———————————— Suplente Independiente ———-—-
11 Don Carlos Césarman Kolteniuk------———-- Suplente Independiente ———--
12 Don Humberto Tafolla Nafdez-———-—————-—-————- Suplente Independiente ——---
13 Dofia Guadalupe Phillips Margain-—-------- Suplente Independiente ———-—-
14 - Don Ricardo Maldonado Yafiez———————————== Suplente Independiente —--——-

—-——— NOVENA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario
del Consejo de Administracidén de la Sociedad, quien no formard parte
del Consejo de Administracién... ———————————- e
-——- ...Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes: -
——————————————————————— CLAUSULAS ——c——m—mmm e
~—-— PRIMERA.- Queda protocolizado en lo conducente, lo que certifica
el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA RURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en San Pedro Garza Garcia, Estado de
Nuevo Ledn, el dia veinticuatro de abril del dos mil wveinte, a las
once horas, en los términos anteriormente transcritos...” -———————————-
—-—-—- ILXXVI.— COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES: Por escritura nUmero
doscientos veintiocho mil ochocientos treinta vy tres, de fecha
veintiséis de mayo del dos mil veinte, otorgada ante la fe del
suscrito Notario, e inscrita en el Registro Publico de Comercio de
Monterrey, Nuevo Ledn, en el folio mercantil ntmero cuarenta mil
clento noventa y siete, el dia trece de octubre del dos mil veinte; se
hizo constar la protocolizacién en 1lo conducente del acta de la
asamblea general ordinaria anual de accionistas de “GRUPO FINANCIERO
BANORTE”, SOCIEDAD ANONTMA BURSATIL DE CAPITAI. VARIABLE, celebrada el
dia veinticuatro de abril del dos mil veinte, en la que se tomaron
entre otros acuerdos, la compulsa de los estatutos sociales de “GRUPO
FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATII, DE CAPITAT, VARIARLE. ———
—-———= IXXVII.~- DESIGNACION DE 1.0Ss MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE IA SOCIEDAD: Por escritura publica ntmero doscientos
treinta v seis mil ciento treinta y seis, de fecha veintiocho de abril
del dos mil velintiuno, otorgada ante la fe del suscrito Notario, e
inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Leédn,
en el folio mercantil ntGmero cuarenta mil ciento noventa y siete, el
dia veintiocho de julio del dos mil veintiuno; se hizo constar la
protocolizacidédn en 1o conducente del acta de la asamblea general
ordinaria anual de accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAT, VARIABLE, celebrada el dia veintitrés de
abril del dos mil wveintiuno, en la que se tomaron entre otros
acuerdos, la designacidén de los miembros del Consejo de Administracién
de la sociedad. ———==mmm o e e e e e e
--—- De dicha escritura yo, el Notario, copic en lo conducente lo que
SigUe: — T e
—-—---= “...hago constar: ————-——=————————— - —
—-—-— LA PROTOCOLIZACION EN IO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAT, ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATII. DE CAPITAI. VARIABIE, celebrada en San Pedro
Garza Garcia, Estado de Nuevo Ledn, el dia velntitrés de abril del dos
mil veintiuno, a las once horas, que realizo... en los términos
siguientes:... ———————— - e




——————————————— Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V. ——-——————————-
——————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas———————————-
-——— FECHA:—~—-——-——————————— 23 de abril de 2021, 11:00 horas.--——————=--
-——— LUGAR:————————————————-— Calle David Alfaro Siqueiros 106, Colonia--
———————————————————————————— Valle Oriente, San Pedro Garza Garcia,-----
———————————————————————————— Nuevo Lebn, México...—-———————————T————————=>
——————————————————————————— ...ORDEN DEL DIA.. ——————-——m——mmm——m o
———— ...IV. Designacién de los miembros del Consejo de Administracién
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacidén
de su independencia...—-——-—-————o oo oS T oo oo T oo oo oo oo

———— SEPTIMA.- Se aprueba gue el Consejo de Administracién de la
Sociedad quede integrado por 14 miembros Propietarios 'y sus
respectivos Suplentes, calificéndose la independencia de los
consejeros que tienen dicho caracter, toda vez que no se encuentran
dentro de las restricciones sefialadas en la Ley del Mercado de Valores
v en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.—------——-————=--
———— OCTAVA.- Se aprueba por mayoria de votos la designacién de cada
uno de los miembros del Consejo de Administracién y de su Presidente

1 Don Carlos Hank Gonzdlez-——-----——----—-—-—--Propietario y Presidente---
2 Don Juah Antonio Gonzdlez Moreno—-——-——-————- Propietario-—--———=————————
3 Don David Juan Villarreal Montemayor------ Propietario—-—-——-———=—-=—————-
4 Don José Marcos Ramirez Miguel-—=—————~——- Propietario-————————-———=—=
5 Don Carlos de la Isla Corry-———————————=———- Propietario—————=—————-—————
6 Don Everardo Elizondo Almaguer————--—————- Propietario Independiente--
7 Dofia Carmen Patricia Armenddriz Guerra--——-Propietario Independiente--—
8 Don Clemente Ismael Reyes Retana Valdés---Propietario Independiente—-
9 Don Alfredo Elias Ayub--——————m———————————— Propietario Independiente—-
10 Don Adrién Sada Cueva—-——————————————————= Propietario Independiente--
11 Don David Pefialoza Alanis————--——————————— Propietario Independiente--
12 Don José Antonio Chedraui Eguia--—--————-—-- Propietario Independiente—-
13 Don Alfonso de Angoitia Noriega——-—-—-————- Propletario Independiente—-—
14 Don Thomas Stanley Heather Rodriguez----- Propietario Independiente—-
—————————————————————— CONSEJEROS SUPLENTES-————————————=———————————————=
1 Dofla Graciela Gonzalez Moreno—————-——————- Suplente-————————=—————————-
2 Don Juan Antonio Gonzdlez Marcos————=———-——- Suplente———————-——————————-
3 Don Alberto Halabe Hamui----——-———————=——— Suplente Independiente--—-—--
4 Don Gerardo Salazar Viezca—-——-————-—- ——————= Suplente —————————————~————
5 Don Alberto Pérez-Jacome Friscione---—-——-—- Suplente-——————————————————
6 Don Diego Martinez Rueda-Chapital-———————-— Suplente Independiente-----
7 Don Roberto Kelleher Vales——————————-—————- Suplente Independiente—-——---
8 Dofia Cecilia Goya de Riviello Meade—------- Suplente Independiente—-----
9 Don Isaac Becker Kabacnik--——--——————————- Suplente Independiente—-——-—
10 Don José Maria Garza Trevifio——=———=————==-= Suplente Independiente--—---—
11 Don Carlos Césarman Kolteniuk---—-——-———-—- Suplente Independiente-----
12 Don Humberto Tafolla Nufiez-—-—————=————-—- Suplente Independiente--—--—-—
13 Dofia Guadalupe Phillips Margain----—-—-—-- Suplente Independiente--——-
14 Don Ricardo Maldonado Yafiez—————————————— Suplente Independiente—-——-——

———— NOVENA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario
del Consejo de Administracién de la Sociedad, gquien no formarad parte
del Consejo de AdMINISTTACLON. . —mmmmmm D
———— ...Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes:——
——————————————————————— CLAUSULAS ——————————m———m——
———— PRIMERA.- Queda protocolizadc en lo conducente, lo que certifica
el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accicnistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en San Pedro Garza Garcia, Estado de
Nuevo Ledn, el dia veintitrés de abril del dos mil veintiuno, a las
once horas, en los términos anteriormente transcritos...”’————————=————-
———— LXXVIIT.- PROTOCOLIZACION DEL OFICIO NUMERO “UBVA/066/20207 (UBVA
DIAGONATL: CERO SESENTA Y SEIS DIAGONAL DOS MIL VEINTE), MODIFICACION AL
CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES Y COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES:
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Por escritura publica nUmero doscientos treinta y seis mil doscientos
sesenta .y tres, de fecha cuatro de mayo del dos mil veintiuno,
otorgada ante la fe del suscrito Notario, e inscrita en el Registro
Piblico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledbdn, en el folio mercantil
ntmero cuarenta mil ciento noventa y siete, el dia veintitrés de julio
del dos mil veintiuno; se hizo constar: (i) La protocolizacién del
oficio ntmero “UBVA/066/2020” (UBVA diagonal cero sesenta y sels
diagonal dos mil veinte), de fecha ocho de junio del dos mil veinte,
emitido por la SECRETARfA DE HACTIENDA Y CREDITO PUBLICO; y (ii) La
protocolizacién del acta de la asamblea general extraordinaria de
accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAIL VARIABLE, celebrada el dia veintitrés de abril del dos mil
veintiuno, en la gue se tomaron entre otros acuerdos, modificar el
articulo segundo de sus estatutos sociales; ‘la modificacién del
convenio tunico de responsabilidades de la Sociedad y la compulsa de
estatutos sociales. ——————-———————— -
-—-- De dicha escritura yo, el Notario, copio en lo conducente lo que
SigUE: === e e
-——= “.,..hago constar: —————————=————— - - — oo
———— I.- LA PROTOCOLIZACION DEIL OFICIO NUMERO “UBVA/066/2020” (URVA
diagonal cero sesenta y seis diagonal dos mil veinte), de fecha ocho
de junio del dos mil veinte, emitido por la SECRETARIA DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO, que realizo...; y, ———==—=—————m———————mm—— oo ——
———— II.- 1A PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de “GRUPO FINANCIERO BANCRTE”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIIL DE CAPITAL VARIARBLE, celebrada en San Pedro Garza
Garcia, Estado de Nuevo Ledn, el dia veintitrés de abril del dos mil
veintiuno, a las doce horas, que realizo... de conformidad con la
declaracién, antecedentes y cldusulas siguientes. ————————————————=——-——

en los términos siguientes:... ——-—————-—-———————m oo oo oo
———————————————————————— ...ANTECEDENTE S —————-——————————————
—~——— I.- DE LA PROTOCOLIZACION DEIL OFICIO EMITIDO POR LA SECRETARIA DE
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO ——————~—— === ——————— e e
———- El1 compareciente me exhibe oficio ntmero “UBVA/066/2020” (UBVA
diagonal ceré sesenta y seis diagonal dos mil wveinte), de fecha ocho
de junio del dos mil veinte, emitido por la SECRETARIA DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO. ——— oo e
—-——— De dicho oficio Yo, el Notario copioc en lo conducente lo gue
Sigue: ———————m e
—-———= “_,..Al margen superior izguierdo, --—-----—————————————————————————
-—-— Un logotipo con el Escudo Nacional: HACIENDA.- SECRETARIA DE
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO. —————— e e e e
--—- Un logotipo que dice: 2020 - LEONA VICARIO, ——————————————————————
———- Al margen superior derecho: Subsecretaria de Hacienda y Crédito
Piblico. - Unidad de Banca, Valores y  Ahorro.- Oficio No.
UBVA/066/2020. —~—————— e e e
—————————————————————————————— Ciudad de México, a 8 de junio de 2020. -
———— GRUPO FINANCIERO BANORTE, S.A.B. DE C.V, ———-—————————————————————
~———— PRE SENTE —————————— e m e
—-—-—— Esta Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de la
Unidad de Banca, Valores y Ahorro con fundamento en lo dispuesto por
los articulos 31, fraccidén XXXII de la Ley Organica de la
Administracién Publica Federal; 17 en relacidén con el 19, primer y
Gltimo pérrafos y 20 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras; en ejercicio de la atribucidén que le confiere el articulo
27, fraccién XII del Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, y en atencidén a los siguientes: —————————————o——o—o——o
e ANTECEDENTE 8§ ———————————————— - ————
-——— I. Mediante diversos escritos recibidos en esta Unidad
Administrativa los dias 2 y 9 de agosto, 6 de noviembre, todos de
2019, y 7 de febrero de 2020, “Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de
C.V.”, “sélida Administradora de Portafolios, S.A. de C.V., SOFOM,
E.R., Grupo Financiero Banorte”, y “Arrendadora y Factor Banorte, S.A.
de c.vV., SQFOM, E.R., Grupo Financiero Banorte”, solicitaron
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——e—= A. La fusién de “S86lida Administradora de Portafolios, S.A. de
C.V., SOFOM, E.R., Grupc Financiero Banorte”, en su caracter de
sociedad fusionante que subsiste con “Arrendadora y Factor Banorte,
S.A. de C.V., SOFOM, E.R., Grupo Financiero Banorte”, como sociedad
fusionada que se extingue, adoptando la fusionante la denominacién de

la entidad que serd fusionada.
———— B. La modificacién del Articulo Segundo de los Estatutos Sociales
de la sociedad controladora de ese Grupo Financiero en virtud de lo
sefialado en el inciso anterior, asi como para modificar la
denominacién de la “Casa de Bolsa BRanorte Ixe, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Banorte” por la de “Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Banorte” y de la “Operadora de Fondos Banorte Ixe,
S.A. de C.V., Sociedad Operadora de Fondos de Inversidn, Grupo
Financiero Banorte”, por la de “Operadora de Fondos Banorte, S.A. de
C.V., Sociedad Operadora de Fondos de Inversidn, Grupo Financiero
Banorte” . ———————m e e e e e e m—— e — e
———— C. La modificacién del Convenio Unico de Responsabilidades que la
Sociedad Controladora tiene celebrado con las entidades integrantes
del Grupo Financiero...—————————————-—— - - ———— oo oo —— oo —m oo ——e
———- Lo anterior, como parte de la reestructura corporativa que “Grupo
Financiero Banorte, S.A.B. de C.V.” pretende implementar con el fin de
simplificar su estructura e integrar entidades de la misma naturaleza
juridica.-———=————————————— —————m——————— e ————
———— TII. Mediante oficios UBVA/DGABV/438/2019 y UBVA/DGABV/439/2019,
de fecha 12 de agosto de 2019, UBVA/DGABV/693/2019 y
UBVA/DGABV/694/2019 de fecha 7 de noviembre de 2019,
UBVA/DGABV/074/2020 y UBVA/DGABV/075/2020 de fecha 12 de febrero de
2020, la Direccién General Adjunta de Banca y Valores adscrita a esta
Unidad Administrativa, con fundamento en lo dispuesto poxr 1los
articulos 17, en relacién con el 19, tltimo parrafo, y 20 de la Ley
para Regular las Agrupaciones Financieras vy en ejercicio de 1la
atribucién que le confiere el articulo 28 fraccidn XXIT del Reglamento
Interior de esta Secretaria solicité las opiniones del Banco de México
vy de la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores; y-—————————-——=—=—————-—-
—————————————————————— CONSIDERAND O-——————————mmmmm o
———— 1. Que_mediante oficios OFI002-137 y OFI002-268 de fechas 2 de
diciembre 2019 y 20 de marzo de 2020, respectivamente, a Gerencia y
Subgerencia de Autorizaciones y . Regulacién, asi comc la Gerencia y
Subgerencia de Autorizaciones y Consultas de Banca Central del Banco
de México, manifestaron opinidén favorable a efecto que esta Secretaria
autorice 10 S01icitado.—mmmmmmmm o
———— 2. Que mediante oficio 312-2/0104/2020 del. 4 de marzo de 2026,
las Direcciones Generales de Autorizaciones al Sistema Financiero, y
de Supervisién de Grupos e Intermediarios Financieros A, de 1la
Comisién WNacional Bancaria y de Valores, manifestaron opinidén
favorable a efecto que esta Secretaria autorice 1o solicitado en
términos del planteamiento presentado. ————m——mmmmmmm e e
- 3. Que mediante oficios UBVA/DGAAFVI/002/2020 v
UBVA/DGRAFVI/087/2020 del 6 de enero y 15 de marzo, ambos de 2020, la
Direccién General K Adjunta de An&lisis Financiero y Vinculacién
Internacional adscrita a esta Unidad de Banca, Valores y BAhorro,
manifestdé que desde el punto de vista financieroc emite opinidn
favorable para conceder  al - promovente la  autorizacién
correspondiente...-——————————————= e
———= 4. Que las sociedades promoventes acreditaron el  cumplimiento
total de los requisitos establecidos por los articulos 17 y 20 de la
Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, para solicitar
autorizacién y aprobacién de esta Secretaria para llevar a cabo los
actos juridicos descritos en el Antecedente T de este oficio, los

cuales quedaron agregados al expedienté respectivo;
~—-— 5. Que una vez efectuado el andlisis de la documentacidén exhibida

por las promoventes en cumplimientb a los articulos 17 y 20 de la Ley
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para Regular las Agrupaciones Financieras, y escuchadas las opiniones
de los o6érganos consultados, en términos del planteamiento presentado
no se observan impedimentos legales, contables, financieros u
operativos respecto a la procedencia de la fusidén de mérito; y ———————-
—-——— 6. Que la solicitud de autorizacidén para la fusidén de ™“Sdélida
Administradora de Portafolios, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., Grupo
Financiero Banorte”, en su caracter de socledad fusionante due
subsiste con “Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V., SOFOM, E.R.,
Grupo Financiero Banorte” como sociedad fusionada que se extingue, a
que se refiere el ANTECEDENTE I del presente oficio, cumple con las
disposiciones legales v administrativas aplicables a los
procedimientos de autorizacién para la fusidén de dos entidades
financieras integrantes de un mismo Grupo Financiero; ————————-————————-
—-—-- Emite la siguiente: --—————————————
——————————————————————— RESOLUCTION -
—--—— PRIMERO.- Se autoriza la fusién de “Sélida Administradora de
Portafolios, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., Grupo Financiero Banorte”, en
su cardcter de sociedad fusionante que subsiste, con “Arrendadora vy
Factor Banorte, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., Grupo Financiero Banorte”,
como sociedad fusionada gque se extingue, adoptando la fusionante la
denominacién de la fusionada, conforme a los términos previstos en los
respectivos proyectos de Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, y de Convenio y Programa de Fusidén presentados a esta
Unidad Administrativa; sujeto a la condicidén prevista en el resolutivo
TERCERO del presente oficio. —=———————=—=————————
—-——-— De conformidad con el pentltimo pérrafo del articulo 17 de la Ley
para Regular las Agrupaciones Financieras, “Sélida Administradora de
Portafolios, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., Grupo Financiero Banorte”
queda obligada y deberd continuar con los trémites de la fusiédn, y
desde el momento en gque la fusidén sea acordada asumird las
obligaciocnes de la sociedad fusionada... —=———=————————————————————————
———— SEGUNDO.- “Sélida Administradora de Portafolics, S.A. de C.V.,
SOFOM, E.R., Grupo Financiero Banorte” deberd exhibir a esta Unidad
Administrativa, dentro de los noventa dias hédbiles siguientes a aguel
en gue se hagan constar ante fedatario publico en los términos del
planteamiento presentado, los siguientes instrumentos: —-—-——-————————-——-
~--- A. Copia certificada del Primer Testimonio de la escritura
publica en la que conste la protocolizacién del Acta de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de “Sdlida Administradora de
Pertafolios, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., Grupo Financiero Banorte”, en
la que se acuerde (i) su fusidén como fusionante de “Arrendadora y
Factor Banorte, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., Grupo Financiero Banorte”
que se extingue y (ii) el cambio de su denominacién para adoptar el
que actualmente ostenta la sociedad que serd fusionada. - ——-———-—-——-——--
--—-- B. Copia certificada del Primer Testimonio de 1la escritura
publica en la que se haga constar la protocolizacién del Acta de la
Asamblea General Extraordinaria de Accilonistas de “Arrendadora vy
Factor Banorte, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., Grupo Financiero Banorte”,
en la que se acuerde su fusién en “Sélida Administradora de
Portafolios, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., Grupo Financiero Banorte”,
como fusionante. --------————— -
-——— TERCERO.- La autorizacidn otorgada en el Resolutivo PRIMERO del
presente oficio, queda sujeta a las condiciones” resolutorias
siguientes: ————————--—m- e m -
———— a) Que la Asamblea General Extraordinaria de Accilionistas de
“Gg6lida Administradora de Portafolios, S.A. de C.V., SOFOM, E.R.,
Grupo Financiero Banorte’”, no acuerde su fusién o lo haga en términos
distintos al planteamiento presentado ante esta Secretaria, dentro del
plazo que venceréd el dltimo dia hébil de 2020; ——————-———m—mm—mmmm e
-——— Db) Que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
“Arrendadora vy Factor Banorte, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., Grupo
Financiero Banorte”, no acuerde su fusién o lo haga en términos
distintos al planteamiento presentado ante esta Secretaria, dentro del
plazo que vencerd el tltimo dia habil de 2020; o bien,... ——————————-——-
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————= ¢) Que no se ingresen ante el Registro Plblico de Comercio para
su inscripcién, las escrituras publicas indicadas en los incisos A. ¥y
B, del. resolutivo SEGUNDO de este oficio, dentro de los veinte dias
habiles contados a partir del dia siguiente a aquél en que se otorguen
las escrituras ptblicas correspondientes, o bien, contados a partir de
la fecha en que sea posible su ingreso atendiendo a la suspensién de
tramites, plazos y actividades derivada de la contingencia sanitaria
del SARS Co-V2.————m———
———— FEn virtud de lo anterior, “S6lida Administradora de Portafolios,
S.A., de C.V., SOFOM, E.R., Grupco Financiero Banorte” deberd exhibir a
esta Unidad Administrativa, copia simple de las constancias de ingreso
ante el Registro Publico de Comercio de las escrituras publicas
indicadas en los incisos A, y B, del resolutivo SEGUNDO de este
oficio, dentro de los diez dias habiles sigulentes a aquel en gue se
hayan ingresado al Registro correspondiente.-——--—————-————————-————————
———— CUARTO.- La fusién que se autoriza surtira efectos a partir de la
fecha en que la presente autorizacién y los respectivos instrumentos
ptblicos en los que consten los acuerdos de Asamblea relatives a la
fusidn, se 1inscriban en el Registro Pablico de Comercio, de
conformidad con lo dispuesto por el articulo 19, primer parrafo de la
Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, debiendo remitir a esta
Unidad de Banca, Valores y Ahorro copia simple de la documentacidén en
que conste la fecha y demés datos relativos a las respectivas
inscripciones, dentro del plazo de diez dias hdbiles contados a partir
del dia habil siguiente a aguel en que aquellas se hayan verificado.---
———— QUINTO.- La presente autorizacién y los acuerdos de fusidn
adoptados por las respectivas Asambleas de Accionistas deberan
publicarse en el Diario Oficial de la Federacién en términos de lo
dispuesto por el segundo parrafo del articule 19 de la Ley .para
Regular las Agrupaciones Financileras, a costa de. “Sélida
Administradora de Portafolics, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., Grupo
Financiero Banorte”.—-————————7———————r o —— e m———— o — oo
-——- La reallzac1on de las citadas publicaciones debera notlflcarse a
esta Unidad Administrativa, acompafiando copia de la documentac1on que
lo acredite, dentro de los cinco dias hébiles siguientes a.aquel en
que dichas publicacicnes se verifiquen...-—-———-———=w-———-——-————-—-——-——-

—-——= SEXTO.- En términos de lo estab1601do por la Vigésima Cuarta,
fracciones II, V y IX de las Disposiciones de carédcter general para el
registro de prestadores de servicios financieros,- “Sélida

Administradora de Portafolios, S.A. de C.V., .SOFOM, E.R., Grupo
Financiero Banorte” deberd informar a través del Portal del Registro
de Prestadores de Servicios Financieros (SIPRES) a cargo de 1la
Comisién Nacional para la Proteccidén y Defensa de los Usuarios de
Servicios Financieros (CONDUSEF), la fusidn acordada y su respectivo
convenio, autorizados conforme al resolutive PRIMERO del presente
oficio, asi como el cambio de su denominacién social . ——m=m—————————
———— SEPTIMO.- Con el fin de gque esta Unidad de Banca, Valores y
Ahorro se encuentre en posibilidédn de aprobar la modificacién del
Articulo Segundo de . los estatutos sociales de “Grupo .Financiero
Banorte, S.A.B. de C.V.”, asi como del Convenic  Unico de
Responsabilidades; gque esa Sociedad Controladora tiene celebrado con
las entidades financieras integrantes del grupo financiero, le
comunica que previo a la inscripcién de los instrumentos en que
consten dichos actos juridicos en el Registro Pablico de Comercio, ese
Grupo Financiero deberd remitir dentro de los veinte dias hébiles
siguientes a aquél en gue dichos actos se formalicen -y bajo los
términos de los proyectos presentados a esta Unidad Administrativa—:-——
-—-—-— A. El Primer Testimonio y tres copias s1mples de la escritura
piblica en la gque conste la protocollzaCLOn del Acta de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de “Grupo Financiero Banorte,
S.A.B. de C.V.”, en la que se acuerde, derivado de la fusién
autorizada en el Resolutivo PRIMERO del presente oficico (i) la
modificacién del Articulo Segundo de los estatutos sociales de 1la
sociedad controladora y (ii) la modificacién del Convenio Unico de
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Responsabilidades, adoptando la fusionante la actual denominacién de
la entidad gque serd fusionada y contemplando las denominaciones
actualizadas de las entidades “Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Banorte” y “Operadora de Fondos Banorte, S.A. de
C.V., Sociedad Operadora de Fondos de Inversidn, Grupo Financiero
Banorte”. - ——————————————
--—— B. Primer Testimonio y tres copias simples de la escritura
publica en la que conste la protocolizacidén del Convenio Modificatorio
al Convenio Unico de Responsabilidades, a fin de contemplar lo
sefialado en el inciso A. anterior... ———————— - ——m—mmm—m
—-——— OCTAVO.- Los plazos establecidos en el presente oficio, podrén
ser prorrogados o modificados por esta Unidad de Banca, Valores y
Ahorro, siempre que medie causa justificada en razén de la
contingencia sanitaria derivada del SARS Co-V2. ———————————————————————
-——— La presente autorizacidn se emite en términos de los articulos 17
en relacién con el 19 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, con base en la informacidén y documentacién proporcionada
por 1los promoventes; asimismo, se limita exclusivamente a los actos y
operaciones gque, de conformidad con las disposiciones aplicables
compete resolver a esta Unidad de Banca, Valores y Ahorro y no
prejuzga sobre las implicaciones fiscales de las operaciones materia
de esta autorizacidbn, ni sobre la realizacidédn de cualquier acto
corporativo que se lleve a cabo por las personas involucradas, gque
implique 1la previa autorizacidén o aprobacidén de las autoridades
financieras, fiscales o de cualquier otra autoridad, en términos de la
normatividad vigente. Asimismo, no convalida actos u operaciones gue
se realicen en contravencidédn a las leyes u ordenamientos que de ellas
BIMATIEIL . — o -
———— Sin otro particular, hago propicia la ocasidn para enviarle un
cordial saludo. ——————————————— e
——————————————————————— ATENTAMENTE ~————————"—"—""—""—"—""""""-————
——————————— EN AUSENCIA DEL TITULAR DE LA UNIDAD, CON - ——-———————————————
————————————— FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR EL ARTICULO ------—————————
———————————— 105 DEL REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA -————————————-
—————————————— DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, EL DIRECTOR ———w=—mmmm—————
—————————————— GENERAL, ADJUNTO DE BANCA Y VALORES -—-—————————————————-—
———— Firma ilegible.- JOSE AURELIO SAENZ RAMIREZ...”... —————=—————————
-——— ...II.- DE LA PROTOCOLIZACION DEI. ACTA DE IA ASAMBLEA CGENERAL
EXTRAORDINARTIA DE ACCIONISTAS ——————— === —— - — e — e — e —————————————
————————————————————— ACTA QUE SE PROTOCOLIZA... —————————————————————
—mm— L LLBMACTA N° 103 —- o m e e
——————————————— Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V. —-——--—————-———
——————————— Asamblea General Extraordinaria de Accionistas ~——————————-
—-——— FECHA:————————————————— 23 de abril de 2021, 12:00 horas. ———————---
—-——— LUGAR:————————==———————— David Alfaro Siqueiros 106, Colonia Valle -
———————————————————————————— Oriente, San Pedro Garza Garcia, Nuevo ———-—
———————————————————————————— Ledn, México... ——————————————————————————
———————————— —=————=—w=———————__ _ORDEN DEL DIA... —————————————m
-—~-— I. Propuesta, discusién vy, en su caso, aprobacién de la
modificacién al Articulo Segundo de los estatutos sociales de la
Sociedad... —————=-—————— -
———————————————————————————— .« -RESOLUCION: —————m—mm e
—-—-—— “PRIMERA.- Se aprueba modificar el Articulo Segundo de los
Estatutos Sociales de la Sociedad para guedar redactado como sigue: —--
-———= ‘ARTICULO SEGUNDO. PARTICIPACION ACCIONARIA. La Sociedad
participa de manera directa o indirecta, en los términos de 1los
articulos 12, 22 y 23 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, en el capital de las entidades financieras siguientes,
las cuales son integrantes del Grupo Financiero: —-—-—-—-————-——-———————————
—-——— 1. Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucidén de Banca
Maltiple, Grupo Financiero Banorte. ————————————-———————
—-——— 2. Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V., SOFOM, Entidad
Regulada, Grupo Financiero Banorte. -——————————=—--——--—--———————————————
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———— 3. Almacenadora Banorte, S.A. de C.V., Organizacién Auxiliar del
Crédito, Grupo Financiero Banorte.-——-——————————————————————————————————
———— 4. Pensiones Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte.-----
—-—-- 5. Seguros Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte.-——-----
-——— 6. Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte.

-——- 7. Operadora de Fondos Banorte, S.A. de C.V., Sociedad Operadora
de Fondos de Inversidn, Grupo Financiero Banorte.-—————==————=—=——————=-=
-——— La Sociedad ©podrad participar, previa autorizacién de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en el capital social de
subcontroladoras, entidades financieras, o de sociedades que . presten
servicics complementarios o auxiliares a una o mads de las entidades
financieras del grupo o a esta Sociedad, asi como otras sociedades que
autorice dicha  Secretaria, mediante disposiciones de caracter
general.  ———=————— e e e
-——- Se aprueba, adicionalmente y en su caso, realizar una compulsa de
los estatutos sociales de la Sociedad, en los términos del Anexo “B”
de la presente Acta, formando parte integrante de la misma, que
refleja la modificacién al articulo segundo y modificaciones derivadas
de la derogacién de cierta normatividad.”---——-——=———————————-———m - ——m
——-—— II. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién de la
modificacién del convenio Tnico de responsabilidades de la Sociedad
como sociedad controladora...———————————-———————————— - ————————— o

——— “SEGUNDA. ~ Se aprueba modificar el convenio  Uunico de
responsabilidades de la Sociedad como sociedad controladora, para
reflejar la situacidén actualizada del Grupc Financiero, en cuanto a
las entidades financieras que concurren a celebrar dicho convenio
tinico de responsabilidades y protocolizar dicho convenio dnico de
responsabilidades en los términos del proyecto que se adjunta como
Anexo “C” de la presente Acta, formando parte integrante de la
misma.”... s
-——- ...Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes:——
——————————————————————————— CLAUSULA S——————=———————— -
~——— I.- DE LA PROTOCOLIZACION DEL OFICIO EMITIDO POR LA SECRETARIA DE
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO-———————————m— oo
-—— UNICA.- Queda protocolizade el oficio numero “UBVA/066/2020"
(UBVA diagonal cero sesenta y seis diagonal dos mil veinte), de fecha
ocho de 3junio del dos mil veinte, emitide por la -SECRETARIA DE
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, en los términos anteriormente transcritos.
-——- II.- DE LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMRLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS——————— === - - —— o e ———
—--—— PRIMERA.- Queda protocolizada, lo que certifica el suscrito
Notario, el Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
“GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE . CAPITAL
VARIABLE, celebrada en San Pedro Garza Garcia, Estado de Nuevo Leén,
el dia veintitrés de abril del dos mil wveintiuno, a las doce horas, en
los términos anteriormente transcritos.-———————————————m————————————————
———- SEGUNDA.- Queda formalizado el acuerdo mediante el cual se
aprueba modificar el Articulo Segundo de los Estatutos Sociales de la
sociedad “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAI. VARIABLE, para quedar redactado en los términos del punto I
(uno romano) resolucién primera del acta gque por medio de este

-——— v“ARTICULO SEGUNDO. PARTICIPACION ACCIONARIA. La' Sociedad
participa de manera directa o indirecta, en los términos de los
articulos 12, 22 y 23 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, en el capital de las entidades financieras siguientes,

———— 1. Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca

Maltiple, Grupo Financiero Banorte.----———-——-———-——————————-————=-——-—-oo-
~——= 2. Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V., SOFOM, Entidad

Regulada, Grupo Financiero Banorte.--———--——--———————=-————————————————=
—-——- 3. Almacenadora Banorte, S.A. de C.V., Organizacidn Auxiliar del

Crédito, Grupo Financiero Banorte.-—-—---—-—————————————=-————————-—————=




———— 4, Pensiones Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte. —----
—-—-- 5. Seguros Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte. ------
———— 6. Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financierc Banorte.

—~——- 7. Operadora de Fondos Banorte, S.A. de C.V., Sociedad Operadora
de Fondos de Inversidn, Grupo Financiero Banorte. ——————=—————————=-——-
-——— TLa Sociedad ©podrad participar, previa autorizacién de Ila
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, en el capital social de
subcontroladoras, entidades financieras, o de sociedades que presten
servicios complementarios o auxiliares a una o méds de las entidades
financieras del grupo o a esta Sociedad, asi como otras sociedades que
autorice dicha Secretaria, mediante disposiciones de carécter
general.” ————— oo e oo
———— TERCERA.- Queda formalizado el acuerdo 'mediante el cual se
aprueba adicionalmente y en su caso, realizar una compulsa de los
estatutos sociales de la Sociedad, en los términos del Anexo “B” del
Acta, formando parte integrante de la misma, que refleja la
modificacién al articulo segundo y modificaciones derivadas de la
derogacién de cierta normatividad, para que en lo sucesivo queden en
los términos del punto I {(uno romano) resclucidén primera del acta dque
por medio de este instrumento se protocoliza: ———=-m—————-—--———o——————
—————————————————————— “ESTATUTOS SOCIALES DE ——————————————————————————
————————— e —— CRUPO FINANCIERO BANORTE, S.A.B. DE C.V. ————————————m—=—
———————————————————————— CAPITULO PRIMERO ————————————————————————————
—————- DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO Y NACIONALIDAD ---——-—-—
———— ARTICULO PRIMERO. DENOMINACION. La denominacién de la sociedad es
“Grupo Financiero Banorte” seguida de las palabras “Sociedad Anénima
Bursatil” o de su abreviatura “S.A.B. de C.V.” (en adelante 1la
“Sociedad”) . La Sociedad se entenderé controladora del Grupo
Financiero Banorte (“Grupo Financiero”), en términos de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras. —-——————————-—=———————————=—-————-
———— ARTICULO SEGUNDO. PARTICIPACION ACCIONARIA. La Sociedad participa
de manera directa o indirecta, en los términos de los articulos 12, 22
y 23 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, en el

capital de las entidades financieras siguientes, las cuales son
integrantes del Grupo Financiero: —————————=————————————————————————————
———- 1. Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucidén de Banca

Miltiple, Grupo Financiero Banorte. ———-———————=————————-—————e——s—o——o—
~——— 2. Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V., SOroM, Entidad
Regulada, Grupo Financiero Banorte. ————————-=————————-—————————————————
———— 3. Almacenadora Banorte, S.A. de C.V., Organizacidén Auxiliar del
Crédito, Grupo Financiero Banorte. —————-———————————=————————————————————
———— 4. Pensiones Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte. ———-—
————— 5. Seguros Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte. —----
———— 6. Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte.

~——- 7. Operadora de Fondos Banorte, S.A. de C.V., Sociedad Operadora
de Forndos de Inversidén, Grupo Financiero Banorte. -——————————————=————-
-——— La Sociedad ©podrad participar, previa autorizacién de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en el capital social de
subcontroladoras, entidades financieras, o de sociedades que presten
servicios complementarios o auxiliares a una o mas de las entidades
financieras del grupo o a esta Sociedad, asi como otras sociedades que
autorice dicha Secretaria, mediante disposiciones de carédcter general.

———— ARTTICULO TERCERO. OBJETO SOCIAL. La Sociedad tendrd por objeto
participar, directa o indirectamente, en el capital social de las
entidades financieras integrantes del Grupo Financiero a gque se
refiere el Articulo Segundo de los presentes Estatutos Sociales y
establecer, a través de sus ©6rganos sociales, las estrategilas
generales para la conduccién del Grupo Financiero, asi como realizar
los actos previstos en la Ley ©para Regular las Agrupaciones
Financieras. En ningin caso, la Sociedad podrd celebrar operaciones
que sean propias de las Entidades Financieras integrantes del Grupo
Financiero. ———=—————r—— e
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- ARTICULO CUARTO. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS. Para el
cumplimiento del objeto seflalado en el Articulo anterior, la Sociedad
podrd llevar a cabo las actividades siguientes:-——————————=———————————-
-—-—— 1. Proporcionar servicios de asesoria, consultoria y asistencia
técnica en materia contable, mercantil, financiera, fiscal, Jjuridica o
administrativa a las sociedades de las que sea accionista.---——-—-—--—-----
---- 2. Adguirir, enajenar, dar o recibir en arrendamiento o realizar
todo tipo de actos Jjuridicos sobre toda clase de bienes muebles o
inmuebles, asi como derechos reales sobre los mismos, que sean
indispensables para dar cumplimiento a su objeto social.-——————————~-—-
———— 3. Girar titulos de crédito,. aceptarlos, avalarlos, endosarlos,
siempre y cuando sea para cumplir con su objeto social, sin que tales
actos puedan ejecutarse con motivo de la aceptacidén o el otorgamiento
de préstamos o créditos que no sean de los previstos en la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras.—--——-——————————————-———————————————-—
———— 4. Operar las acciones emitidas por la Sociedad en el Mercado de
Valores y su inscripcién en el Registro ©Nacional de Valores
sujetandose a lo seflalado en la legislacidn aplicable.—-————-——————————=—
——=— 5. En los términocs de la Ley del Mercado de Valores y de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, previa obtencidn de las
autorizaciones correspondientes, amortizar con utilidades las acciones
que hubiere emitido.-—--———=———-————————m—————————— - oo
--—- 6. Adquirir acciones representativas de su capital social, en los
términos de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y de la
Ley del Mercado de Valores, asi como de las disposiciones que de éstas
emanen y demds regulaciones supletorias.———-—-———-—————-—————————————————
———— 7. Llevar a cabo cualesquiera actos o. negocios juridicos en
relacién con derechos de propiedad intelectual e industrial, en. tanto
se refieran a esta Sociedad.-——————-——-—""""——————————————————————— oo
~——— 8. Ademéds de la participacién accionaria de la Sociledad en las
Entidades Financieras integrantes del Grupo Financiero, podrd realizar
inversiones, sujeténdose a las disposiciones de caracter general gue
para estos efectos expida la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico,
previa opinién del Banco de México, de las Comisiones Nacionales
Bancaria y de Valores, de Seguros y Filanzas y del Sistema de BAhorro
para el Retiro, asi como a los términos previstos en la Ley Para
Regular las Agrupaciones Financieras, en lo siguiente:——---—------————-
———— a) Podri invertir en titulos representativos del capital social
de entidades que no son integrantes del Grupo Financiero como sigue:--—-
~——— i) En entidades financieras mexicanas, sin que estas inversiones
representen més del 50% de su capital social; y———————"——————————=—=--
~-—- ii) En las empresas Prestadoras de servicio e Inmobiliarias, asi
como en entidades financieras de exterior, con independencia del
porcentaje del capital social en el gue participen.-—----—-—-———=—-—-————-
—-—-—— Para invertir directa o indirectamente en Prestadoras de Servicio
e Inmobiliarias, la Sociedad requerird autorizacién de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico. Estas autorizaciones seran otorgadas o
denegadas discrecionalmente por dicha Secretaria, oyendo la opinidn
del Banco de México y, segin corresponda, de las Comisiones Nacionales
Bancaria y de Valores, de Seguros y Fianzas o del Sistema de Ahorro
para el Retiro.—-—————————————————- e
———— En caso de que la Socledad participe en el capital social-de
Prestadoras de Servicio e Inmobiliarias conforme al presente inciso,
se sujetard a los limites de inversién y requisitos gue dicte la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piublico mediante reglas de caracter
general, oyendo la opinién del Banco de México y, segin corresponda,
de las Conisiones Nacionales Bancaria y de Valores, de Seguros Yy
Fianzas o del Sistema de BAhorro para el Retiro.---———————--—=———————==-=
-——— 8in perjuicio de lo establecido en el presente inciso, se
entenderéd que las inversiones en Prestadoras de Servicio e
Inmobiliarias que realicen las Entidades Financierds integrantes del
Grupo Financiero deberédn observar en primer término, lo dispuesto en
leyes especiales en materia financiera que resulten aplicables. En
ausencia de un régimen especial de inversidn, se aplicard para dichas
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entidades financieras lo dispuesto en el Capitulo IITI del Titulo
Quinto de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. --—-—---—-—--—-
~~~— Asimismo, para gque la Sociedad -incremente o disminuya su
participacidén en Prestadoras de Servicio e Inmobiliarias, asi como en
Subcontroladoras, requerird autorizacidén de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, oyendo la opinién del Banco de México y, segun
corresponda, de las Comisiones Nacionales Bancaria y de Valores, de
Seguros y Fianzas o del Sistema de Ahorro para el Retiro. —-—-———-———--—-—-
———— La solicitud correspondiente deberid cumplir con los requisitos
establecidos en las reglas de caracter general que al efecto dicte 1la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en términos del segundo
parrafo del articulo 839 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, salvo tratédndose de Subcontroladoras, en cuyo caso deberd
cumplir con los requisitos a gque se refiere el articulo 88 de dicha
ley. ——— = e
-——- b) Titulos representativos de por lo menos el cincuenta y un por
ciento del capital social de subcontroladoras, siempre y cuando tenga
el control de las mismas, previa autorizacién de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Piblico; ——=—————————————————————— - oo -
—-——— ¢) Inmuebles, mobiliario y equipo, estrictamente indispensables
para la realizacidén de su objeto; —————————=-————-———————me—m—o—————
-———  d) Valores a cargo del Gobierno Federal, instrumentos de
captacién bancaria y otras inversiones que autorice la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico y; ——————————=———————————————————————————————
-——— e) Titulos representativos del capital social de entidades
financieras del exterior, previa autorizacién de la Secretaria, en los
términos y proporciones que esta tltima determine. ———————————————————-
~~—- Las inversiones en las personas morales a que se refieren los
incisos anteriores que se efectien en términos de este numeral, no se
consideraran integrantes del Grupo Financiero. —-——————————————————————-—
————— 9. En términos del articulo 116 de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, la Sociedad sélo podrd contraer pasivos
directos o contingentes, y dar en garantlia sus propiedades, cuando se
trate del convenio unico de responsabilidades a gque se refiere el
articulo 119 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financileras, de
las operaciones con el Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario
y, con autorizacién del Banco de México tratdndose de la emisidén de
obligaciones subordinadas de conversidn forzosa a titulos
representativos de su capital y de obtencidén de créditos a corto plazo
en tanto se realiza la colocacidén de acciones con motivo de 1la
incorporacidén o fusidén a gue se refiere la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras. ———————————————————————————————— o ——————
—-——- 10. Conforme al articulo 30 de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, podrd emitir obligaciones subordinadas
sujetédndose a lo dispuesto en la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras v en el articulo 64 de la Ley de Instituciones de Crédito,
en adicién a las demés medidas que en su oportunidad establezca la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en las reglas de caracter
general que expida en el ambito de sus atribuciones. ——-——=————————————-
———— 11. Realizar y celebrar toda clase de actos, contratos vy
operaciones conexas o accesorias queé sean necesarias o convenientes
para el cumplimiento de su objeto social, asi como aquéllas
operaciones y actividades, previstas en la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, sujeténdose en todo momento a las
disposiciones de caracter general que, en su casco, emita la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico. —————=w————————— oo o
~——— ARTICULO QUINTO. DOMICILIO. El domicilio social de la Sociedad es
el Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México, pudiendo
establecer oficinas en cualquier otro lugar de la Republica Mexicana o
del: extranjero; en este Ultimo caso se requeririd autorizacidén de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. La Sociedad podrd sefialar
domicilios convencionales, sin que por ello se entienda cambiado su
domicilio social. ————————=————— =
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—-——— ARTICULO SEXTO. DURACION. La duracién de la Sociedad es
indefinida.—————————————— e
--—— ARTICULO SEPTIMO. NACIONALIDAD. La Sociedad es de nacionalidad
mexicana. Los socios extranjeros actuales o futuros se obligan
formalmente con la Sociedad y sus demds acclonistas a considerarse
como nacionales respecto de. las acclones o participaciones de la
Sociedad que adguieran o de que sean titulares, o bien de los derechos
y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la propia
Sociedad con autoridades mexicanas y, a no invocar, por lo mismo, la
proteccién de sus gobiernos, bajo la pena en caso contrario, de perder
en beneficio de la Nacién las participaciones, acciones, derechos y
obligaciones que hubieren adquirido.-———-—=-———rm-———=————-————————o——o
-——— Se tendrd por convenido ante la Secretaria de Relaciones
Exteriores el pacto previsto en la fraccién I del articulo 27 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos respecto de los
socios extranjeros actuales o futuros.——————-——————————-————————————————

—-——— ARTICULO OCTAVO. CAPITAL SOCIAL. El capital social de la Sociedad
es variable. El capital minimo fijo, asciende a la cantidad de
$9177463,463.00 (novecientos diecisiete millones cuatrocientos sesenta
y tres mil cuatrocientos sesenta y tres pesos 00/100 moneda nacional)
representado por 2627132,418 (doscientas sesenta y dos millones ciento
treinta y dos mil cuatrocientas dieciocho) acciones ordinarias,
nominativas, con valor nominal de $3.50 (tres pesos 50/100 moneda
nacional) cada una integramente suscritas y pagadas, correspondientes
a la Serie WO/ .-———————— -
---- La parte variable del capital estard representada por acciones
nominativas, con valor nominal de $3.50 (tres pesos 50/100 moneda
nacional) cada una, correspondientes a la Serie “0” y no podrd exceder
en 10 veces al capital minimo fijo, no sujeto a retiro.---———-—————-———-
-——— Las acciones que representan el capital social se claSLflcaran
para efectos de identificacidén, en acciones de la Clase I, gue
representardn el capital fijo y . acciones de la Clase 1T,
representativas de la porcidén variable del capital social...-=—====———=
————————————————————————— ...CAPITULO TERCERQ-——————————————————————————

—-——— ARTICULO DECIMO NOVENO. ASAMBLEAS GENERALES. lLa Asamblea General
de Accionistas es el o6rgano supremo de la Sociedad y podrd acordar,
revocar y ratificar todos los actos y operaciones de ésta.————————————-
—-——- Las Asambleas Generales seradn ordinarias y extraordinarias. Unas
y otras se reunirédn en cualquier tiempo que fueren convocadas en el
domicilio social. Las Asambleas de Accionistas se regiran conforme a
lo siguiente:——-—————7————s--——-— -
———= I. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas se reuniréd por lo
menos una vez al afio, una vez concluido el ejercicio social inmediato
anterior, en el domicilio social, en la fecha que sea convocada,
acorde a las disposiciones .legales .aplicables. La Asamblea . General
Ordinaria de Accionistas gque se celebre con motivo del cierre del
ejercicio social, conocerd conforme a lo previsto por la legislacidn
aplicable de lo .siguiente:——====-=-——————=————-———————————————m
-——- (a) los 1nformes anuales sobre las actlv1dades que correspondan a

—-——— (b) del informe que el Director General elabore conforme a lo
seﬁalado en el artlculo 39, fraccién IV, de la Ley para Regular las

——=- {d) el informe a que se refiere el articulo 172 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, en el que se contengan, declaren y
expliquen las principales politicas y criterios contables y de
informacién seguidos en la preparacidén de la informacidén financiera;-—--
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- (e) el informe del Consejo de Adminiétﬁgqunw"sobre las
operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conferme a lo
previsto en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras; —--——-———--
———= (f) la eleccién, remocibébn o substitucidén de los miembros gque
integrardn el Consejo de Administracién y 1la calificacién de su
independencia; =——-—-————-————————— - s
—-——— (g) la designacidén y/o remocidén de su cargo del o los Presidentes
de los comités que ejerzan funciones en materia de précticas
societarias y de auditoria; —-——-—-—-————————————— oo o —
—-——— (h) la determinacidén de los emolumentos tanto de los Consejeros
como de los Presidentes de los comités antes referidos; - ——————==—————-
———— (i) en adicién a lo previsto anteriormente y en la Ley General de
Sociedades Mercantiles, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
se reunirad para aprobar los actos gque pretenda llevar a cabo la propia
Sociedad, las Entidades Financieras y Subcontroladoras integrantes del
Grupo Financiero, en el 1lapso de un ejercicio social, cuando
representen el veinte por ciento o mas de los activos consolidados del
Grupo Financiero con base en cifras correspondientes al cierre del
trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se
ejecuten, sea simulténea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas
puedan considerarse como un solo acto. —————--——-me—— oo ————— oo ———————
--—— Sin perjuicio de lo seflalado en el parrafo anterior, la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas se reunird periddicamente, segin sea
conveniente o necesario, para discutir y, en su caso, aprobar
cualgquier Adquisicién Relevante de Activos que pretenda llevar a cabo
la propia Sociedad, las Subcontroladoras, las Entidades Financieras
integrantes del Grupo Financiero o sociedades controladas por estas
gltimas, ———————— =
-——— Para efectos del péarrafo inmediato anterior debe entenderse por
“Adquisicién Relevante de Actives” aquella operacidén u operaciones,
que se ejecuten de manera simulténea o sucesiva gque impliguen la
adquisicién de activos por parte de la Sociedad o las sociedades que
ésta controle ya sea directa o indirectamente, en un lapso de un
ejercicio social: (1) cuyo importe represente, con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, un
importe igual o superior al cinco por ciento de los activos
consolidados de la Sociedad; vy (ii) cuya contraparte sean Personas
Relacionadas (segun dicho término se define en la Ley del Mercado de
Valores). ——————————
-—-—— (j) la determinacién del monto méximo de recursos que podra
destinarse a la compra de acciones propias o titulos de crédito que
representen dichas acciones, con la UGnica limitante de que la
sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningin
caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad,
incluyendo las retenidas. -———-——--—————-—-—————————————— e
-——- (k) todos aquellos otros asuntos que sean de su competencia de
conformidad con el articulo 180 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, asi como con los presentes Estatutos Sociales y la demés
legislacién aplicable. ——==——————————=————— e e —
———— II. Las Asambleas Generales Extraordinarias tendran competencia

—-——=  (a) aprobar clausulas que establezcan medidas tendientes a
prevenir la adguisicién de acciones gque otorguen el control de la
Sociedad, por parte de terceros o de los mismos accionistas, ya sea en
forma directa o indirecta y con sujecidén a lo previsto por el articulo
64 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras; -—-—-————————————-
--—- (b) aprobar el importe maximo de los aumentos de capital y las
condiciones en que deban hacerse ‘las correspondientes emisiones de
acciones no suscritas; ————————————m——— oo
~-—— (c) aprobar la cancelacién de la inscripcidén de las acciones en
el Registro Nacional de Valores y; —————————————==————————————————————=
—--—— (d) las qgue 'sefiala el articulo 182 de 1la Ley General de
Sociedades Mercantiles, asi como la demés legislacién aplicable y los
presentes Estatutos Sociales. —————————————=——————————m—— o oo -
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-—— ARTfCULSMVfGESIMO. ASAMBLEAS ESPECIALES. lLas asambleas especiales
se reunirdn para deliberar sobre asuntos gue puedan afectar
exclusivamente a los accionistas de alguna de las series de acciocnes.

—--—— ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. CONVOCATORIAS. Las convocatorias para
las Asambleas Generales deberédn  hacerse por el Consejo de
Administracién; o por el Comité de. Practicas Societarias o el de
Auditoria; o bien, por la Autoridad Judicial en los términos de la
legislacidén aplicable.——————m oo e
--—- Cuando por cualgquier causa faltare el nUmero minimo de miembros
del comité. que desempefie las funciones en materia de practicas
societarias” vy de auditoria, y el Consejo de Administracidn no haya
designado consejeros provisionales, cualguier accionista  podré
solicitar al Presidente del Consejo de Administracidn que se convogue
a una Asamblea para gue ésta haga la designacidn correspondiente. La
convocatoria deberd expedirse en un término de tres dias naturales. En
el casco de que no se retna la Asamblea o que reunida no se haga la
designacidén, la autoridad judicial del domicilic de la Sociedad, a
solicitud y propuesta de cualquier accionista, nombrard a los
consejeros gue correspondan, guienes funcionaran hasta que la Asamblea
General de Accionistas haga el nombramiento definitivo.---—-——-——---— e
--—— Las convocatorias indicardn 1a fecha, hora y lugar de
celebracidn; contendrén el orden del dia, en el que se deberdn listar
todos los asuntos a tratar en la asamblea, no pudiendo incluir en el
rubro de asuntos generales ningGn tema a tratar. Las convocatorias
serdn suscritas por el convocante o, si éste fuere el Consejo de
Administracidn, por su Presidente o por el Secretario; y se publicardn
en el Periddico Oficial del domicilio social o en el Diario Oficial de
la Federacién o en alguno de los diarios de mayor circulacidén del
domicilio de la Sociedad, por lo menos con guince dias naturales de
anticipacién a la fecha de su celebracién, plazo durante el cual se
pondrd a disposicidén de los accionistas, de forma inmediata vy
gratuita, la documentacidén e informacidén relacionada con los temas a
tratar en la asamblea de accionistas.-—————r—---rr
~—~—- Si la asamblea no pudiere celebrarse en el dia seflalado para su
reunidén, se hard una segunda convocatoria, con expresidén de esta
circunstancia, dentro de. un plazo no mayor a dquince dias hdbiles
siguientes a tal dia. La convocatoria de la asamblea. respectiva se
realizard en los términos del parrafo anterior y se publicard por lo
menos con cinco dias naturales de anticipacién a la fecha de -su
celebracién. Las asambleas podradn celebrarse sin previa convocatoria,
si el capital social estuviese totalmente representado vy podra
resolver sobre asuntos de cualquier-naturaleza y alin sobre aquellos no
contenidos en el orden del dia respectivo si en el momento de la
votacidén estd representada la totalidad de las acciones, con derecho a
voto en la Asamblea respectiva.————————mmm o
-——— Quien convoque a una asamblea. de accionistas, deberd proporcionar
a las instituciones para el depdsito de valores en las dque se
encuentren depositadas acciones de la Sociedad, un ejemplar de la
convocatoria a mds tardar el dia hébil anterior al de su publicaciédn.
Ademés, deberan informarle con una anticipacidén no menor a cinco dias
hébiles la fecha de cierre de sus registros de asistencia. Previamente
a la celebracidén de cualguier asamblea y . a fin de actualizar las
inscripciones correspondientes, los depositantes estaran obligados a
proporcionar a la persona que convocd a asamblea, los listados de
titulares de los valores correspondientes.-————————-———————————————————
—-——- ARTTCULO VIGESIMO SEGUNDO. ACREDITAMIENTO DE LOS ACCIONISTAS.
Para concurrir a las asambleas los accionistas deberan entregar a la
Secretaria del Consejo de Administracién, a més tardar un dia hébil
antes del dia sefialado para la asamblea, las constancias de depdsito
de las acciones de 1la Sociedad gque les expida alguna de las
instituciones para el depdsito de valores reguladas por la legislacidn
aplicable, complementadas, .en su caso, con el listado de accionistas
que expidan los depositantes correspondientes, con el fin de que los
titulares acrediten su calidad de accionistas. En las constancias a
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que se hace referencia, se indicard el nombre del depositante, la
cantidad de acciones depositadas en la institucidén para el depdsito de
valores y la fecha de celebracidén de la asamblea. —————————————-~-———-—-—=
———— ILa secretaria de la Sociedad otorgard a solicitud de los
accionistas que hubieren cumplido con los requisitos a que se refiere
este Articulo y los que las leyes de la materia seflalen, la
correspondiente constancia para ingresar a la asamblea, con una
anticipacién de un dia hébil por lo menos al dia sefialado para la
misma, en las cuales se indicarédn el nombre del accionista y el ntmero
de votos a que tiene derecho, asi como el nombre del depositario. ———--
———— ARTICULO VIGESIMO TERCERO. REPRESENTACION DE LOS ACCIONISTAS. Las
personas que acudan en representacién de los accionistas a las
asambleas de la Sociedad acreditaran su personalidad mediante poder
otorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad. Los
formularios deberan contener los sigulentes requisitos: (a) seflalar en
forma clara la denominacién de la Sociedad, asi como el orden del dia
respectivo y (b) contener espacio para las instrucciones que sefiale el
otorgante para el ejercicio del poder. —--—-——-——=-——--—--—-————o—————oees
~ewe— De conformidad con el articulo 65, fraccidén III, de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras, el Secretario del Consejo de
Administracidn, estard obligado a cerciorarse de gue se cumpla con
este Articulo e informard de ello a la Asamblea, lo que se haréa
constar en el acta respectiva. ———————=—————————————————— e
———- La Sociedad deberd mantener a disposicidén de los accionistas a
través de los intermediarios de valores o en la propia Sociedad, por
lo menos con quince dias de anticipacién a la Asamblea, los
formularios de los poderes. ——————————=——————-———-————————————————————e
———— Los miembros del Consejo de Administracidén no podran representar
a los accionistas en asamblea alguna. ———————————--—————-—--——————-——————
———— ARTTCULO VIGESIMO CUARTO. INSTALACION. Las asambleas generales
ordinarias se consideraran legalmente instaladas en virtud de primera
convocatoria si en ellas estd representada por lo menos, la mitad de
las acciones correspondientes al capital social ordinario pagado. En
caso de segunda o ulterior convocatoria, se instalaran legalmente
cualesquiera gue sea el ntmero de las acclones representadas. Las
asambleas generales extraordinarias se instalaridn legalmente en virtud
de primera convocatoria si en ellas estén representadas, cuando menos
las tres cuartas partes del capital social pagado con derecho a voto y
en virtud de segunda o ulterior convocatoria, si los asistentes
representan por lo menos, el cincuenta por ciento del referido
capital. La asambliea especlal que tenga por objeto designar a 1los
milembros del Consejo de Administracidn, correspondiente a los
accionistas de la Serie “L”, en términos del Articulo Vigésimo Noveno
y Cuadragésimo de los presentes Estatutos Sociales, le serad aplicable,
en lo conducente, las disposiciones para las asambleas generales
ordinarias previstas en la Ley General de Sociedades Mercantiles. Las
demés asambleas especiales gque se convoquen para decidir sobre asuntos
distintos al antes mencionado, se regirédn por lo seflalado en la Ley
General de Sociedades Mercantiles. - ——————————=————————=--——————————————
-—-- 8i por cualguier motivo, no pudiere instalarse legalmente una
asamblea, este hecho y sus causas se haradn constar en el Libro de
Actas, con observancia, en lo gque proceda, de lo dispuesto en el
Articulo Vigésimo Séptimo de estos Estatutos Sociales. ——————=—————————
———— ARTTCULO VIGESIMO QUINTO. DESARROLLO. Presidiréd las asambleas el
Presidente Vitalicio, si éste se encuentra presente y el Presidente
del Consejo de Administracién cuando el Presidente Vitalicio no se
encuentre presente. Si por cualquier motivo, aguéllos no asistieren al
acto, o si se tratare de wuna asamblea especial, la presidencia
corresponderd al accionista o representante de accionistas que
designen los concurrentes. Actuard como Secretario quien lo sea del
Consejo de Administracién y en su ausencia, el Prosecretario, a falta
de ambos, la persona que sea designada por el Presidente de 1la
Asamblea. E1 Presidente de la Asamblea nombrard escrutadores a dos de
los accionistas o representantes de acclonistas presentes, quienes
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validardn la lista de asistencia, con indicacidén del . ntmero de
acciones representadas por cada asistente; y rendirédn su informe a la
Asamblea, lo que se hard constar en el acta respectiva. No se
discutira, ni resolverid cuestidén alguna que no esté prevista en el
Orden del Dia, salvo en el supuesto previsto por el articulo 188 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. Independientemente de la
posibilidad de aplazamiento a que se refiere el articulo 199 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, sino pudieren tratarse en la fecha
sefialada todos los asuntos comprendidos en el Orden del Dia, la
asamblea podrd continuar su celebracién mediante sesiones subsecuentes
que tendran lugar en las fechas que la misma determine, sin necesidad
de nueva convocatoria; pero entre cada dos de las sesiones gque se
trate, no podran mediar mads de tres dias hédbiles. En las sesiones
subsecuentes el quérum de instalacién y la mayoria para la toma de
resoluciones serad el sefialado por la Ley General de Sociedades
Mercantiles para segunda convocatoria.--—-—-—-—-—-———-—-———————me——o———————
~——— ARTTCULO VIGESIMO SEXTO. VOTACIONES Y RESOLUCIONES. En las
asambleas, cada accidén en circulacién dard derecho a un voto. Las
votaciones serédn econdémicas, salvo que la mayoria de los presentes
acuerde que sean nominales o por cédula. En las asambleas generales
ordinarias, ya sea que se celebren por virtud de primera o ulterior
convocatoria, las resoluciones serdn tomadas por simple mayoria de
votos de las acciones representadas. Si se trata de asamblea general
extraordinaria, bien que se relina por primera o ulterior convocatoria,
las resoluciones seran validas si son aprobadas por el voto de las
acciones que representen cuando menos la mitad del capital social
pagado con derecho a voto. Para la validez de cualquier resolucidn que
impligque la fusidén o escisidén de la Sociedad con otra u otras
sociedades, o la reforma de Estatutos Sociales, se requeriré
aprobacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico. Para estos
efectos, tanto la escritura constitutiva como las modificaciones
estatutarias se inscribirdn en el Registro Pdblico de Comercio con
inclusién de las respectivas modificaciones, de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.--————---
-—-—- No obstante se requiere el voto favorable, de cuando menos, el
95% (noventa y cinco por ciento) de las acciones representadas. para:
(a) aprobar clausulas gue establezcan medidas tendientes a prevenir la
adquisicién de acciones que otorguen el control de la Sociedad por
parte de terceros o de los mismos accionistas, ya sea en forma directa
o indirecta; y (b) aprobar la cancelacién de la inscripcidén de las

acciones en el Registro Nacional de Valores.-——————--———————————————=——
—-—— Por lo que se refiere al inciso (a) del presente Articulo, se
requerird que dicha aprobacién se lleve a cabo en asamblea géneral
extraordinaria de accionistas, en términos del articulo 64 fraccidén I
de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.----——---—-———————-- —
--—— Asimismo, podran adoptarse resoluciones fuera de asamblea por
unanimidad de los accionistas que representen la totalidad de las
acciones con derecho a voto o de la categoria especial de acciones de
que se trate y dichas resoluciones tendrdn, para todos los efectos
legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas por los
accionistas reunidos en Asamblea General o Especial, respectivamente,
siempre que se confirmen por escrito. El documento en el que conste la
confirmacidén escrita deberid ser enviado al Secretario de la Sociedad,
guien transcribird las resoluciones respectivas en el libro de actas
correspondiente en términos del Articulo siguiente. ———=——————m—————————
-——— ILos accionistas al ejercer sus derechos de voto, deberan
ajustarse a lo establecido en el articulc 196 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Al efecto, se presumird, salvo prueba en
contrario, que un accionista tiene en una operacién determinada un
interés contrario al de la Sociedad o personas morales gque ésta
controle, cuandoc manteniendo el control de la Sociedad vote a favor o
en contra de la celebracidén de operaciones obteniendo beneficids que
excluyan a otros accionistas o a la Sociedad o de las Entidades
Financieras integrantes del Grupo Financiero.———————=——————————————-—————




—--— Las acciones en contra de los accionistas que infrinjan lo
previsto en el péarrafo anterior se ejercerdn en términos de 1o
eéstablecido por el articulo 54 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras. ————————=————————— e
———— ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. ACTAS. Las actas de asambleas se
consignardn en un libro especial y serédn firmadas por quien presida la
asamblea y por el Secretario de la misma. Asimismo, las constancias de
toma de resoluciones fuera de asamblea, tomadas en los términos del
pérrafo cuarto del Articulo Vigésimo Sexto de estos Estatutos
Sociales, se consignarédn en dicho 1libro y serédn firmadas por el
Presidente y Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad.
A un duplicado del acta certificada por el Secretario, se agregara la
lista de asistentes, con indicacidén del nitimero de acciones due
representen, los documentos Justificativos de su calidad de
accionistas y, en su caso, el acreditamiento de sus representantes,
asimismo, un ejemplar de los peridédicos en que se hubiere publicade la
convocatoria o previamente a ella. —-———--———-——————————o——————————m
——————————————————————————— CAPITULO CUARTO —————==——————m oo
——————————————————————————— ADMINISTRACION ————————— oo —
-——— ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. ORGANOS DE ADMINISTRACION. La Sociedad
tendrd encomendada su administracién a un consejo de administracidén y
a un director general, que desempefiaradn las funciones en el ambito de
sus respectivas competencias, en términcs del articulo 33 de la ILey
para Regular las Agrupaciones Financieras. ————==—-————————=———————————
———— ARTICULO VIGESIMO NOVENO. INTEGRACION, DESIGNACION Y DURACION. E1
consejo de administracién de la Sociedad estard integrado por un
minimo de cinco y un méximo de quince consejeros, segln lo determine
la asamblea gque los designe, de 1los cuales, cuando menos, el
veinticinco por ciento deberadn ser independientes en términos de 1la
legislacién aplicable. Por cada consejero propietarioc podréd designarse
a su respectivo suplente, en el entendido de que los consejeros
suplentes de los consejeros independientes deberé&n tener este mismo
caracter., —=—-————=——————————
-——— Los Consejeros podré&n designarse por periodos definidos de tres
afios y con posibilidad de reeleccidédn. Se Dbuscard un equilibrio
generacional, contando con Consejeros entre 40 (cuarenta) y 50
(cincuenta) afios, otros entre 50 (cincuenta) a 60 (sesenta) afios y
otra parte de 60 (sesenta) aflos en adelante., —————————————————=———————-
--—- Se contard con un numero maximo de Consejeros como lo prevén los
Cédigos de Mejores Préicticas Corporativas nacionales e
internacionales. ~————————— e
-——— Se procurard que al menos un 50% (cincuenta por ciento) de los
Consejeros tengan el cardcter de Independientes conforme a las mejores
précticas. —————-————————— -
-—-—— Fn ningtin caso podran designarse ni fungir como consejeros
independientes las personas siguilentes: -———————-——"——————————————————-
-—-—— I. Los Directivos Relevantes del Grupo Financiero al que
pertenezca la Sociedad, los comisarios de las Entidades Financieras
integrantes del Grupo o Subcontroladeras, y las personas gue hayan
ocupado alguno de estos cargos durante los doce meses inmediatos
anteriores al momento en que se pretenda hacer su designacibn; --—————-
—-——— II. Las personas fisicas que tengan poder de mando en la Sociedad
o en alguna de las Entidades Financieras o Subcontroladoras que formen
parte del Grupo Empresarial al que dicha Sociedad pertenezca. ——===-==---
———— III. Los accilonistas gue sean parte del Grupo de Personas gue
mantenga el Control de la Sociedad; —=—-—=-—————————-————s-—semo————— oo
———= Iv. Los ©prestadores de servicios, proveedores, deudores,
acreedores, socios, consejeros o empleados de una empresa gue sea
prestador de servicios, proveedor, deudor o acreedor importante de la
Sociedad; -----—————+--————"——""""""—-— e —————
-—-—- 8Se considera que un prestador de servicios o proveedor es
importante,” cuando los ingresos provenientes de la Sociedad
representen mads del diez por ciento de sus ventas totales, durante los
doce meses anteriores a la fecha del nombramiento. Asimismo, se
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considera que un deudor o acreedor de la Sociedad es importante,
cuando el importe del crédito es mayor al guince por ciento de los
activos de la propia Sociedad o de su contraparte.—--—-————-———————————————
--—— V. Los empleados de una fundacidén, asociacién o sociedad civiles
que reciban donativos importantes de la Sociedad, o de alguna de las
entidades financieras o Subcontroladoras que formen parte del Grupo
Empresarial al gque dicha Sociedad pertenezca.-—-——————=———~————————————-—
———— Se consideran donativos importantes aquellos que representen méas
del quince por ciento del total de donativos recibidos por la
fundacién, asociacién o sociedad civil de que se trate.———-————————————-
———- VI. Los directores generales o directivos de alto nivel de una
sociedad en cuyo consejo de administracién participe wun Directivo
RELEVANTE j —— o
--—-— VII. Los que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o
civil hasta el cuarto grado, asi como los cédnyuges, la concubina y el
concubinario, de cualquiera de las personas fisicas referidas en las
fracciones I a VI de este Articulo,-———————————————————————————————————
—-——— Para efectos de los presentes Estatutos Sociales, se entendera
por Directivo Relevante las personas previstas en la fraccién IV del
articulo 5 de la Ley para Regular las BAgrupaciones Financieras.--—-———--
—-——— Los consejeros independientes que durante su encargo dejen de
tener tal caracteristica, deberan hacerlo del conocimiento del consejo
de administracién a més tardar en la siguiente sesién de dicho &érgano.

—-——— Los accionistas titulares con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, que en lo. individual o en conjunto tengan el diez por
ciento del capital social de la Sociedad, tendrédn derecho a designar y
revocar en asamblea general de accionistas a un miembro del Consejo de
Administracién. Tal designacidén sdélo podrd revocarse por los demés
accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los
demds consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser
nombradas con tal caracter durante los doce meses inmediatos
siguientes a la fecha de revocacidén. En este caso, los accionistas
minoritarios deberdn abstenerse de tomar parte en la eleccién de los
Consejeros, limiténdose a designar por mayoria de votos, a un miembro
de Consejo de Administracién, en términos de la Ley del Mercado de
Valores.———=——————— = e ———=
-——— El nombramiento de los Consejercs de la Serie “0” se hard en
Asamblea General Ordinaria vy en Asamblea Especial, el de los
Consejeros de la Serie “L” en. el supuesto de gue existan en
circulacién Acciones de la Serie “L/.-——-———————————————————————————————
———— De conformidad con el articuleo 34 de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, los Consejeros, sean Propietarios o
Suplentes, continuaran en el desempefio de sus funciones, atin cuando
hubiere concluide el plazo para el que hayan sido designados o por
renuncia al cargo, hasta por un plazo de treinta dias naturales, a
falta de la designacién del sustituto o cuando éste no tome posesidn
de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuestc en el articulo 154 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles.--—-——————————-—————————————————=~
———- Asimismo, el Consejo de Administracién podrad designar consejeros
provisionales, sin intervencidédn de la Asamblea de Accionistas, cuando
se actualice alguno de los supuestos sefialados en el parrafo anterior
o en los casos de revocacién del nombramiento de los consejeros.
Cuando se revoque el nombramiento de todos o,de un nimero tal que los
restantes no retinan el quérum estatutario. La misma regla se observara
en los casos de gue la falta de los Administradores sea ocasionada poxr
muerte, impedimento u otra causa. La Asamblea de  Accionistas de la
Sociedad ratificara dichos nombramientos o designard a los consejercs
sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento, sin
perjuicio del derecho de los accionistas titulares de acciones gue en
lo individual o en conjunto tengan el diez por ciento del capital
social de la Sociedad a designar y. revocar en Asamblea General de
Accionistas a un miembro del Consejo de Administracién.-—-—-——————-—————-
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-——— En términos del articulo 35 de 1la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras no podran ser miembros del Consejo de
Administracién: - ——-——=———————— - —
'———— I. Los funcionarios y empleados de la Sociedad, con excepcidn de
su director general y de los directivos que ocupen cargos con las dos
jerarquias administrativas inmediatas inferiores a la de aguel durante
los doce meses inmediatos anteriores al momento en que se pretenda
hacer su designacidn, sin que estos constituyan més de la tercera
parte del consejo de administracién; -—-—----—----———————————————————————
-——- II. El1 cbényuge, la concubina o el concubinario de cualquier
consejero, asi como las ©personas -'que -tengan ‘parentesco por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado con més de dos
consejeros; ——————————————————— e
-——— III. Las personas que tengan litigio pendiente con la Sociedad o
con alguna o varias de las entidades financieras o Subcontroladoras; --
-—--— IV. Las personas sentenciadas por delitos patrimoniales dolosos;
las inhabilitadas para ejercer ‘el comercio o para desempefiar un
empleo, cargo o comisién en el servicio publico, o en el sistema
financiero MexXI1Cano; ————=———— ==
-—-- V. Los que se encuentran declarados en gquiebra o concurso; —--—-—--
~——— VI. Los servidores puUblicos dque realicen funciones de inspeccién
y vigilancia, o bien, funciones de regulacidén, de la Sociedad, de las
entidades financieras o Subcontroladoras, salvo que exista
participacién del gobierno federal en el capital social de la referida
Sociedad o entidades mencionadas o reciban apoyocs del Instituto para
la Proteccidén al Ahorro Bancario, y ———————————————————————————————————
———— VII. Las personas que hubieren desempefilado el cargo de auditor
externo de la Sociedad, de alguna de las entidades financieras o de
las Subcontroladoras ¢ que formen parte del mismo Consorcio al que
pertenezca dicha Sociedad, durante los doce meses inmediatos
anteriores a la fecha del nombramiento... —-—-——=--——————————————————————
-——— . ..ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. SESIONES DEIL CONSEJO. El Consejo
de Administracidén deberd sesionar, por lo menos, cuatro veces durante
cada ejercicio social, en términos del articulo 38 de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras. ——-—————-——————————————————————————
-——— El1 Presidente del Consejo de Administracién o del o los comités
que lleven a cabo las funciones de auditoria y practicas societarias a
que se refieren los presentes Estatutos Sociales, asi como el
veinticinco por ciento de los consejeros de la Sociedad, podran
convocar a una sesidén de consejo, e insertar en el orden del dia los
puntos que estimen pertinentes. Adicicnalmente, el Presidente del
Consejo de Administracidén deberéd llevar a cabo las convocatorias a
sesiones del Consejo de Administracién que se requieran de conformidad
con el articulo 411 de la Ley del Mercado de Valores. El1 auditor
externo de la Sociedad podrd ser convocado a las sesiones del Consejo
de Administracién, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo
abstenerse de estar presente respecto de aquéllos asuntos del orden
del dia en los que tenga un conflicto de interés o que puedan
comprometer su independencia. ——————————————
———— El Presidente Vitalicio presidird las sesiones del Consejo de
Administracién de la Sociedad si se encuentra presente y en su
ausencia el Presidente del Consejo de Administracidn presidira dichas
sesiones. En caso de ausencia de ambos, las sesiones del Consejo de
Administracién de la Sociedad serédn presididas por el Consejero dgue
los miembros del Consejo presentes en la sesidn respectiva designen. -
—-—— El1  Presidente Vitalicio o el Presidente del Consejo de
Administracién tendrd voto de calidad en las resoluciones del Consejo,
en caso de empate. ——=———————m——mm
-—--- Las convocatorias para las Sesiones del Consejo de Administracién
deberan enviarse por correo, mensaje o, correo electrdénico o cualquier
otro medio del cual se deje constancila fehaciente de su recepcidn a
los miembros de éste, por lo mencs, con cinco dias de anticipacién a
la fecha de sesidn. ———————————— -
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-——— Para la celebracién de sesiones ordinarias y extraordinarias se
deberd contar con la asistencia de cuando menos el cincuenta y uno por
ciento de los Consejeros, de los cuales por lo menos uno deberd ser
consejero independiente. Y las resoluciones se tomaridn por el voto
aprobatorio de la mayoria de sus asistentes. En caso de empate, quien
presida tendrd vote de calidad.-——————~=——————————————————— o ———————
--——— Toda informacién que se presente al Consejo de Administracién,
tanto de la Sociedad como de sus controladas, deberd ir suscrita por
las personas responsables de su contenido y elaboracidén.-——-———————=—-—--
--—— Cualgquier Consejero podrd pedir gque se aplace una sesidén del
Consejo cuando un Consejero no haya sido conveocado en los términos de
los Estatutos Sociales o bien cuando no se haya entregado 1la
informacién sobre los asuntos a tratar a tiempo. Dicho aplazamiento
serd hasta por tres dias naturales, pudiendo sesionar el Consejo sin
necesidad de nueva convocatoria, siempre gque se haya subsanado la
deficiencia.-—————"—-————————— e
~-—— El Consejero que en cualquier operacidén tenga interés opuesto al
de la Sociedad, deberid manifestarlo a los demds Consejeros y
abstenerse de toda deliberacidén vy resolucidén. Asimismo, deberan
mantener absoluta confidencialidad respecto de todos aquellos actos,
hechos, o acontecimientos relativos a la Sociedad, asi como de toda la
deliberacién que se lleve a cabo en el Consejo, sin perjuicio de la
obligacién que tendréd la Sociedad de proporcionarles toda la
informacién que sea solicitada al amparo de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras.—--——-—-—-——————————————————————————————————————
-—-—— Las resoluciones tomadas fuera de sesién de Consejo de
Administracién, por unanimidad de sus miembros, tendrd para todos los
efectos legales la misma validez que si hubieren sido aprobadas en
Sesién de Consejo, siempre que se confirmen por escrito.--—————-—-==—---
—~——— Las actas de las Sesiones del Consejo de Administracién, las de
los Consejeros Regionales, las de los Comités Internos. y cualquier
otro bérgano colegiado creado por la Sociedad, deberadn ser firmadas por
quien la presida y por el Secretario. Asimismo las constancias de toma
de resoluciones fuera de Sesibén, tomadas en términos del péarrafo
anterior de este Articulo de los presentes Estatutos Sociales seran
firmadas por el Presidente y Secretario del Consejo de Administracién.
Todos estos actos se consignaran en un libro especial, de los cuales
el Secretario o el Pro-Secretario del &érgano de gque se trate podrén
expedir copilas certificadas, certificacicnes o extractos.---—————-——-—7-
——— ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. FACULTADES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION. E1l Consejo de Administracién deberd ocuparse de los

---- I. Establecer las estrategias generales del Grupo Financiero, asi
como las estrategias generales para la gestidén, conduccidn y ejecucién
del negocio de la Sociedad, Entidades Financieras y, en su caso,
Subcontroladoras. ——————mmmmm
———— II. Vigilar, a través del Comité de Précticas Societarias, la
gestién y conduccién de la Sociedad, de las Entidades Financieras, y
en su caso, Subcontroladoras en las que ejerza el control dicha
Sociedad, considerando la relevancia gue tengan estas Ultimas en la
situacién financiera, administrativa y Jjuridica del Grupo Financiero
en su conjunto, asi como el desempefio de los Directivos Relevantes, en
términos de lo establecido en los articulos 56 a 58 de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras.-———=————-——————=--———————————————
-——— III. Aprobar, con la previa opinién del Comité que sea competente
-——— a) Las politicas y lineamientos para el usc o goce de los bienes
que integren el patrimonio de la Sociedad, asi como de las Entidades
Financieras y demis personas en las gque ejerza el control, por parte
de personas relacionadas.———-———————————————- ———————— e
-——- b) Los actos, cada uno en lo individual, con personas
relacionadas, gque pretenda celebrar la Sociedad.———————————=———————————
--~—- No requerirén aprobacién del Consejo, los actos que a
continuacién se seflalan, siempre gue se apeguen a las politicas y



-==— 1, Aguellos que en razdédn de su cuantia carezcan de relevancia
para el Grupo Financiero en su conjunto, en términos de las reglas
generales que regulen los términos y condiciones para la organizacidn
de sociedades controladoras y funcionamiento de grupos financieros. —--
-——— 2. Los actos que se realicen entre la Sociedad y Entidades
Financieras integrantes del Grupo Financiero, Vo en su caso,
Subcontroladoras, siempre que: 1) Sean del giro ordinario o habitual
del negocio, y 1ii) se consideren hechos a precios de mercado o
soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos
especialistas. ——————————————— - - — e
—-—=— 3. Los que se realicen con empleados de la Scciedad, de las
Entidades Financieras integrantes del Grupo Financiero o, en su caso,
de las Subcontroladoras, siempre que se lleven a cabo en las mismas
condiciones que con cualguier cliente o como resultado de prestaciones
laborales de carécter general. ————————————————— - ——————
~-—-- ¢) Los actos que se ejecuten, ya sea simultédnea o sucesivamente,
gque por sus caracteristicas puedan considerarse como uno solo y que
pretendan llevarse a cabo por la Sociedad, o las Entidades Financieras
integrantes del Grupo Financiero, e} en su caso, por las
Subcontroladoras, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean
inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en
cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en
cualquiera de los supuestos siguientes: —-———-———-——=——————————————————-
--—— 1. La adquisicién o enajenacién de bienes con wvalor igual o
superior al cinco por ciento de los activos consolidados del Grupo
Financiero. —————————————— = —
---- 2. El otorgamiento de garantias o la asuncidén de pasivos por un
monto total igual o superior al cinco por ciento de los activos
consolidados del Grupo Financiero, —--———-—-—-—————=——————————————————————
—-——— Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o© en
instrumentos bancarios, siempre gque se realicen conforme a las
politicas que al efecto apruebe el propio consejo. ————————————————————
-———- d) El nombramiento y, en su caso, destitucién del director
general de la Sociedad y su retribucidén integral, asi como las
politicas para la designacién y retribucién integral de los demas
Directivos Relevantes. ————————————————— = ————
~——— ) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o
cualquier tipo de créditos o garantias a Personas Relacionadas. ——————-
--—- f) Las dispensas para que un consejero, Directivo Relevante o
persona con Poder de Mando, aproveche oportunidades de negocio para si
o en favor de terceros, que correspondan a la Sociledad, Entidades
Financieras o, en su caso, a las Subcontroladoras. Las dispensas por
transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en el inciso c) de
esta fraccién, podran delegarse en alguno de los comités de 1la
Sociedad ‘encargado de las funciones en materia de auditoria o
priacticas societarias a que hace referencia la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras. ———————=——————m e m
-—-—- g) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria
interna de la Sociedad, y de las Entidades Financieras ©, en su caso,
Subcontroladoras. —————————— " m—— o
—-——— h) Las politicas contables de la Sociedad Controladora,
ajusténdose a lo dispuesto por la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras. ————————mmmm e e e e e
-——— 1i) Los estados financieros de la Sociedad. ——=——=——=-———==-——-———--—
--—— 1j) La contratacién de la persona moral que proporcione 1los
servicios de auditoria externa y, en su caso, de servicios adicionales
o complementarios a los de auditoria externa. ———————————————————————=~
—=—— Cuando las determinaciones del consejo de administracidén no sean
acordes con las opiniones que le proporcione el comité
correspondiente, el citado comité deberd instruir al director general
revelar tal circunstancia al publico inversionista, a través de la
bolsa de valores en que coticen las acciones de la BSociedad o los
titulos de crédito que las representen, ajusténdose a los términos y
condiciones que dicha bolsa establezca en su reglamento interior, a la
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asamblea general de accionistas gque se celebre con posterioridad a
dicho acto, asi como a la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores,
dentro de los 10 dias hébiles siguientes a la determinacidén
correspondiente.——=—————mmm—m— e m o e e e e —————
———— Estas autorizaciones no eximen del cumplimiento de las
obligaciones con  personas relacionadas establecidas en leyes
especiales de cada una de las entidades financieras integrantes del
Grupo Financiero.—-———————————=————— e
--—- IV. Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre
con motivo del cierre del ejercicio social:——————-——————————————————= ——
—~——— a) Los informes a gue se zrefiere el articulo 58 de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras.--—————-——————————————==————————oe
-——— b) El1 informe que el director general elabore conforme a Ilo
sefialado en los articulos 59, fraccidén X la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, acompafiado del dictamen del auditor externo.

-——— ¢) La opinién del Consejo de Administracién sobre el contenido
del informe del director general a que se refiere el inciso anterior.—-
--—— d) El informe a que se refiere el articulo 172, inciso B) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles en el gque se contengan las
principales politicas y criterios contables y de informacidén seguidos
en la preparacién de la informacién financiera.---——-—---=-——-——-—————————
—-——— e) El informe sobre las operaciones y actividades en las due
hubiere intervenido conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores y en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.--———-—--
—--—— V. Dar seguimiento a los principales riesgos a los gque esté
expuesta la Sociedad y las Entidades Financieras integrantes del Grupo
Financiero vy, en su caso, las Subcontroladoras, identificados con base
en la informacién presentada por los comités, el director general y la
persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi
como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria
interna, registro, archivo o informacidn, de éstas y aquélla, lo que
podrd llevar a cabo por conducto del comité que ejerza las funciones
en materia de auditoria.-———————————————————————— oo oo ——— e
—-——— VI. Aprobar las politicas de informacién y de comunicacidén con
los accionistas y el mercado, asi como con los consejeros y Directivos
Relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley para Regular
las Agrupaciones Financieras.-——————————————————————————————————————————
———— VII. Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar
las irregularidades gue sean de su conocimiento e implementar las
medidas correctivas correspondientes.---—-——--——-—---—---———————————————
———— VIII. Establecer los términos y condiciones a los que se ajustaréd
el director general en el ejercicio de sus facultades de actos de
dominio.———==———————mm e
-—-—— IX. Ordenar al director general la revelacién al publico de los
eventos relevantes de que tenga concocimiento. Lo anterior, sin
perjuicio de la obligacién del director general a que hace referencia
el articulo 44, fraccidén V de la Ley del Mercado de Valores.——————————-
--—- X. Representar a la Sociedad ante toda clase de personas fisicas
y morales, asi como ante autoridades administrativas, Judiciales o de
cualquier otra indole, sean municipales, estatales o federales, asi
como ante las autoridades del trabajo locales o federales, ante las
diferentes Secretarias de Estado, Tribunal Federal de Justicia Fiscal
y Administrativa, Instituto Mexicano del Seguro Social, oficinas
regionales y demds dependencias del mismo Instituto y ante &rbitros o
arbitradores, con poder general para pleitos y cobranzas, con el que
se entienden conferidas las mé&s amplias facultades generales a que se
refiere el primer pérrafo del articulo 2554 del Cdédigo Civil Federal,
y con las especiales que requieran méncién expresa conforme a las
fracciones I, II, III, IV, V, VI, VII y VIII del articulo 2587 del
mencionado cuerpo legal, por lo que, de modo enunciativo, mas no

—-——— b) Interponer y desistirse de toda clase de juicios y recursos;——-—
—-——— ¢) Promover juicios de amparo y desistirse de ellos;—————————————-



-——— d) Presentar vy ratificar denuncias y querellas penales; vy
satisfacer los requisitos de estas Gltimas; y desistirse de ellas; ———-
—-——— e) Constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico, Federal o
Local; ~——————— - e
--—— f) Otorgar perddn enh los procedimientos penales; ———————————=————-
--—— g) Articular o absolver posiciones en cualguier género de
juicios, incluidos los laborales, en el entendido, sin embargo, de que
la facultad de absolverlas sbélo podrd ser ejercida por medic de las
personas fisicas que al efecto designe el Consejo de Administracién,
en los términos de la fraccidén X de este Articulo, por lo que quedan
absolutamente excluidos del goce de la misma cualesquiera otros
funcionarios o apoderados de la Sociedad; y ———————————————————————————
-——— h) Obtener adjudicaciones de bienes, hacer cesidén de bienes,
presentar posturas de remate, recusar, recibir pagos. —-————-—-————————-—
-——— XI. Comparecer ante todo tipo de autoridades en materia laboral,
sean administrativas o jurisdiccionales, locales o federales; actuar
dentro de los procedimientos procesales o} paraprocesales
correspondientes, desde la etapa de conciliacidén y hasta 1la de
ejecucidn laboral; y celebrar todo tipo de convenios, en los términos
dé los articulos 11, 787 y 876 de la Ley Federal del Trabajo; --—--—-----
———— XII. Administrar los negocios o© Dbienes sociales con el poder
general més amplio de administracién, en los términos del articulo
2554 del Cédigo Civil Federal, ——————————=———————— - oo — e
———— XIII. Emitir, suscribir, otorgar, aceptar, avalar o endosar
titulos de crédito en los términos del articulo 9 de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito; ———————-—————————-—-——————————————————-
———— XIV. Abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad,
asi como para hacer depdsitos y girar contra ellas y designar personas
que giren en contra de las mismas; —-——-—-———————————————————————————————
—-——— XV. Ejercer actos de disposicién y dominio respecto de los bienes
de la Sociedad, o de sus derechos reales o personales, en los términos
del péarrafo tercero del articulo 2554 del Coédigo Civil Federal y con
las facultades especiales sefialadas en las fracciones I, II y V del
referido ordenamiento. -=-=-=-————————————-———— e
—-——— XVI. Conferir poderes generales o especiales, reservandose
siempre el ejercicio de los mismos, asi como para revocar los poderes
que otorgare; ———m T oo e e e e e e
————  XVII. Establecer reglas sobre la estructurs, organizacién,
integracién, funciones vy facultades de La Comisidén Ejecutiva de
Consejo de Administracién, los Consejos Regionales, de los Comités
Internos y de las comisiones de trabajo que estime necesarios; nombrar
a sus integrantes; y fijarles. su remuneracidn; ——-————-—————————————————
———— XVIII. Formular su reglamento interior de trabajo; ———————————————
-——— XIX. Otorgar los poderes gue crea conveniente a los funcionarios
de la Sociedad, o a cualesguiera otras personas, y revocar los
otorgados; y, con observancia de lo dispuesto en las leyes aplicables,
delegar sus facultades y en el Director General, o alguna de ellas en
uno o varios de los Consejeros, o en los Apoderes qgue designe al
efecto, para que lo ejerzan en el negocio o negocios y en los términos
y condiciones que el Consejo de Administracidn sefiale; -—--———--——-————-
-——— XX. Delegar, a favor de la persona o personas dque estime
conveniente, la representacién legal de la Sociedad, otorgarles el uso
de la firma social vy conferirles -poder general para pleitos vy
cobranzas, con las més amplias facultades generales a que se refiere
el primer parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil Federal y con las
especiales que requieran mencidén especial expresa conforme a las
fracciones III, IV, VI, VII y VIII del articulo 2587 del mencionado
cuerpo legal, de modo gque ejemplificativamente, puedan: ---———————————-
-—-- a) Ostentarse como representantes legales de la Sociedad en
cualquier procedimiento o proceso administrativo, laboral, judicial o
cualesquiera y, con ese carécter, hacer todo género de instancias, v,
sefialadamente; articular o absolver posiciones en nombre de la
Sociedad, concurrir en el periodo conciliatorio, ante las Jjuntas de
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conciliacién y arbitraje; intervenir en las diligencias respectivas; y
celebrar toda clase de convenios con los trabajadores.--———————————————=
-—-—- b) Realizar todos los actos Jjuridicos a gque se zrefiere la
fraccién I del presente Articulo.-———————————————————————————m— e
-——— c) Sustituir los poderes y facultades de que se trate, sin merma

—-——— XXI. Resolver acerca de la adguisicién, gravamen o transmisidn de
acciones propiedad de la Sociedad, emitidas por otras sociedades.--——--
-—-—— XXII. En general, tendrd todas las facultades necesarias para
desempefiar la administracién gque tiene confiada y consecuentemente
podrd llevar a cabo todas las operaciones y actos, tante Juridicos
como materiales que, directa o indirectamente se relacionen con el
objeto social definido en el Articule Tercero de los presentes
Estatutos Sociales y las actividades complementarias seflaladas en el
Articulo Cuarto de los mismos, sin limitacidén alguna. Las referencias
de este Articulo a los preceptos del Cédigo Civil Federal se entienden
hechas a los correlativos. de los Cbédigos Civiles de las entidades y al
Cédigo Civil para el Distrito Federal, segin el &mbito territorial en
que el mandato se ejerza, y las demds gque la Ley del Mercado de
Valores y la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras

—-——— El Consejo de Administracién .serd responsable de vigilar el
cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas, lo cual
podrd llevar a cabo a través del comité gque ejerza las funciones de
auditoria a que se refiere la Ley para Regular las Agrupaciones
Financileras. .. ——=————— = m e e
—————————————————————————— ...CAPITULO QUINTO-—————————————————m————————
—————————————— ————————— e — ———VIGILANCIA———————————————— - ———
———— ARTICULO CUADRAGESIMO. VIGILANCIA. La vigilancia de la gestidn,
conduccién y ejecucién de los negocios de la Sociedad, de las
Entidades Financileras, y en su caso de las Subcontroladoras,
considerando la relevancia que tengan estas Gltimas en la situacidén
financiera, administrativa, operacional y Juridica de la Sociedad,
estard a cargo del Consejo de Administracidén a través del o de los
comités que constituya para gque lleven a cabo las actividades en
materia de précticas societarias y de auditoria, asi como por conducto
de la persona moral que realice la auditoria externa de la Sociedad,
cada uno en el &mbito de sus respectivas competencias,  segin lo
sefialado en los presentes Estatutos Sociales y en la Ley para Regular
las Agrupaciones Financieras.—---—-———————-————— -
-——— Un mismo Comité podréd desempefiar las funciones de Auditoria y
practicas Societarias.--——————=——————- T
———— La Sociedad no estard sujeta a 1o preﬁisto en el articulo 91,
fraccidén V de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ni le serén
aplicables los articulos 164 a 171, 172, tltimoc parrafo, 173 y 176 de
la citada ley...—-——————= R et ittt bl tt
———— ...ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO. SESIONES DE ILOS COMITES. Los
Comités de Auditoria y de Practicas Sociletarias sesionardn cuantas
veces fuere necesario, pudiendo convocarle el Presidente del Consejo,
el 25% de los Consejeros, el Director General, o el Presidente del
propio Comité, o dos de los miembros del propio Comité. Las decisiones
se tomardn por mayoria de votos de los presentes, teniendo el
Presidente del Comité voto de calidad en caso de empate y requerird de
la asistencia de la mayoria de sus miembros para sesionar.--—---—-—-—-——-—-—-
-——— En las sesiones del Comité en que estuvieren ausentes el
Presidente y/o el Secretario, los concurrentes designaran por mayorisa,
de entre los integrantes del Comité de Auditoria 'y de Précticas
Societarias, a quienes actuaran como Presidente y/o Secretario, para
efecto de la sesidén que corresponda.————————————————————————— e
———— Los Comités llevarédn un libro de Actas de sus sesiones, en el
cual se asentaridn las Actas de cada sesidén que serdn firmadas por
quienes hayan actuado como Presidente vy Secretarlo de la sesidén del

Comité.——————————— e

53



———-— Las formas de llevar a cabo las convocatorias y el desarrollioc 'de
las sesiones de los Comités, seran reglamentadas mediante reglas
aprobadas por el Consejo de Administracién, a propuesta de los
Comitésg., ——————————————
-——— ARTfCULO CUADRAGESIMO TERCERO. FACULTADES DE I10S COMITES. E1
Consejo de Administracidén, en el desempefic de sus actividades de
vigilancia, se auxiliard de wuno o mis comités encargados del
desarrollo de las actividades siguientes: - -———=-————————————————————w~——
-——— I. En materia de préacticas societarias. - ——————=—————————m——————
-——— a) Dar opinién al Consejo de Administracidén sobre los siguientes
asuntos a aprobar a gque se refiere el articulo 39, fraccidén III,
incisos a) a h) de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y
demés que le competan conforme a dicha ley, asi como a la demés
legislacién aplicable: ——————————=————-——————— oo
———- 1. Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes
que integren el patrimonio de la Sociedad, asi como de las entidades
financieras y dem&s personas morales en las que ejerza el Control, por
parte de Personas Relacionadas. ———————————-——————-~—-—-—————-————-—-———————
—-——— 2. Los actos, cada wuno en lo individual, con Personas
Relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad. —=————=m——t"w————mmm——o
——~—— No requerirdn aprobacién del Consejo de Administracidn, los actos
que a continuacién se sefialan, siempre que se apeguen a las politicas
y lineamientos que al efecto apruebe el Consejo: ~—————=—=—————————————-
--—- i) Agquellos gue en razén de su cuantia carezcan de relevancia
para el Grupo Financiero en su conjunto, en términos de las reglas
generales que regulen los términos y condiciones para la organizacidn
de Sociedades Controladoras y funcionamiento de Grupos Financieros. ——-
———— ii) Los actos que se realicen entre la Sociedad y las entidades
financieras integrantes del Grupo Financiero o Subcontroladoras,
siempre que sean del giro ordinario o habitual del negocio y se
consideren hechos a precios de mercado o soportadas en valuaciones
realizadas por agentes externos especialistas. -—————-—————————w-—————
-——- iii) Los que se realicen con empleados de la Sociedad, de 1las
entidades financieras integrantes del Grupo Financiero o de las
Subcontroladoras, siempre gque se lleven a cabo en las mnismas
condiciones que con cualquier cliente o como resultado de prestaciones
laborales de cardcter general. ————=—————————-——-——————————————————————
—--—— 3. Los actos gue se ejecuten, va sea simulténea o sucesivamente,
que por sus caracteristicas puedan considerarse como uno sélo y gque
pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las entidades financieras
integrantes del Grupo Financiero o Subcontroladoras, en el lapso de un
ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su
importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre del
trimestre inmediato anterior en cualguiera de los supuestos
siguientes: ———————=——————————— -
-——— i) La adguisicién o enajenacién de bienes con valor igual o
superior al cinco por clento de los activos consolidades del Grupo
Financiero. ———————— e
—-——— ii) El otorgamiento de garantias o la asuncidén de pasivos por un
monto total igual o superior al cinco por ciente de los activos
consolidados del Grupo Financiero. ————=———=—————=———————————————————————
-—-—— Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en
instrumentos bancarios, siempre gque se realicen conforme a las
politicas que al efecto apruebe el propio Consejo. —====———————=————=-=
-——— 4. El nombramiento y, en su caso, destitucién del director
general de la Sociedad y su retribucidén integral, asi como las
politicas para la designacién y retribucién integral de los demés
Directivos Relevantes. ——————————————————
---- 5. Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o
cualquier tipo de créditos o garantias a Personas Relacionadas. —-—-----
-——— 6. Las dispensas para gue un consejerc, Directivo Relevante o
persona con Poder de Mando, aproveche oportunidades de negocio para si
¢ en favor de terceros, gque correspondan a la Sociedad, entidades
financieras o a las Subcontroladoras. Las dispensas por transacciones
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cuyo importe sea menor al mencionado en el numeral 3 de este inciso,
podran delegarse en alguno de los comités de la Sociedad encargado de
las funciones en materia de auditoria o précticas societarias a que
hace referencia la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.—--———---
———- 7. Los lineamientos en materia de control interno y auditoria
interna de la Sociedad, de las entidades financieras y
Subcontroladoras.————————— = —————
—--=-- 8. Las politicas contables de la Sociedad, ajusténdose a lo
dispuesto por la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.—=—=—-----
—-——— b) Solicitar la opinidén de expertos independientes en los casos
en que lo Jjuzgue conveniente, para el adecuado desempeﬁo de sus

—-——— ¢) Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer gue se inserten en
el orden del dia de dichas asambleas los puntos gque estimen
pertlnentes, ———————————————————————————————————————————————————————————
~-—— d) Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién de los
informes a que se refiere el articulo 39, fraccién IV, incisos d) 'y e)
de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y;--————————————-=--
---— e) Las demés due establezcan la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras ¢ se prevean en los presentes Estatutos Sociales, acordes
con las funciones que la legislacién aplicable le asigna.-——————=-—-=——
———- II. En materia de auditoria:-————-——--————————————————————————————
—-—-—-- a) Dar opinién al Consejo de Administracidén sobre los;sigulentes
asuntos a . aprobar a gque se refiere el articulo 39, fraccién III,
incisos i) a j) de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieraé'y
demas que le competan conforme a dicha ley y la legislacién aplicable:

———- 1. Los estados financieros de la Sociedad.-—————————————=—————————
—-——— 2. La contratacién de la persona moral gque proporcione los
servicios de auditoria externa y, en su caso, de serv1c1os adicionales
o complementarios a los de auditoria externa.-—--—-————————=————--—T-—--
———— Cuando las determinaciones del Consejo de Administracidén no ‘sean
acordes con las opiniones que le proporcione el comité
correspondiente, el citado comité deberd instruir al director general
revelar tal circunstancia a la Asamblea General de Accionistas que se
celebre con posterlorldad a dicho acto, asi como a la Comisidn
Supervisora, dentro de los diez dias hébiles siguientes. a 1la
determinacidn correspondiente.--—----———-- e
———= Db) Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcioﬁe los
servicios de auditoria externa, asi comoc analizar el dictamen,
opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el  auditor
externo. Para tal efecto, el Comité podrd requerir la presencia del
citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicid de que

———— ¢) Discutir los estados financieros de la Sociedad con las
personas responsables de su elaboracidén y revisidn, y con base en ello
recomendar o no al . Consejo de Administracidén su aprobac10n, ————————————
———— d) Informar al Consejo de Administracién la situacién que guarda
el sistema de control interno y auditoria interna. de la Sociedad, de
las Entidades Financieras o de las personas morales en las que ejerza
el Control, incluyendo las irregularidades que; en su caso, detecte;———
-——— @) Elaborar la opinién sobre el informe del Director General a
que se refiere el articulo 39, fraccién IV, inciso ¢) de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras y someterla. a consideracidn del
Consejo de Administracidén para su posterior presentaClon a la Asamblea
de Accionistas, apoyéndose, entre otros elementos, en el dictamen del
auditor externo.. Dicha opinidén deberd seflalar,. por lo menos, 1lo
siguiente.—————————————-4—————-——————-———;———-——————-—————————————————4
——— 1. 81 1las politicas y criterios contables y de informacidn
seguidas por la Sociedad son adecuadas y suficientes tomando en
consideracién las circunstancias particulares de la misma.-—==———=———-—
-—— 2. Si dichas politicas y <criterios han sido . aplicados
consistentemente en la informacidn presentada por el Director General.-
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———— 3. Si como consecuencia de los numerales 1 V2 anteriores, la
informacién presentada por el Director General refleja en forma
razonable la situacién financiera y los resultados de la Sociedad. ----
-——- f) Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién de los
informes a que se refieren los incisos d) y e), fraccién IV, del
articulo 39 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras; -----
--—- g) Vigilar que los actos a que hacen referencia los articulos 39,
fraccién III y 65 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras,
se lleven a cabo ajustadndese a lo previsto al efecto en dichos
preceptos, asi como a las politicas derivadas de los mismos; —————————-
—-—--— h) Solicitar la opinidén de expertos independientes en los casos
en que lo Jjuzgue conveniente para el adecuado desempefio de sus
funciones; ——————m e —m
-——- 1) Requerir a los Directivos Relevantes y demas empleados de la
Sociedad, entidades financieras, Subcontroladoras, reportes relativos
a la elaboracién de la informacidn financiera y de cualguier otro tipo
que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones; -——————————==-
-——— 3) Investigar los posibles incumplimientos de los gque tenga
conocimiento, respecto de los actos, lineamientos y politicas de
operacién, sistemas de control interno, y de auditoria interna y
registro contable, vya sea de la propia Sociedad, de las entidades
financieras o en su caso de las Subcontroladoras, para lo cual deberd
realizar un examen de la documentacién, registros y demds evidencias
comprobatorias, en el grado y extensién que sean necesarios para el
correcto desempefio de las actividades de vigilancia del Consejo de
Administracidén; -—————————"—————— -
—-—— k) Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros,
Directivos Relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero,
respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como
realizar las acciones que a su juiclo resulten procedentes en relacidn
con tales observaciones; ———————"—— - ——m—— o m o
———— 1) Solicitar reuniones periddicas con los Directivos Relevantes,
asi como la entrega de cualquier tipo de informacidén relacionada con
el control interno y auditoria interna de la Sociedad, Entidades
Financieras ¢ en su caso Subcontroladoras; ————————————7———————=———————
———~ m) Informar al Consejo de Administracidén de las irregularidades
importantes detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones y, en
su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las dgue
deban aplicarse; —————————m - oo
—-—-—- n) Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se
inserten en el orden del dia de dichas asambleas los puntos que
estimen convenientes; —————=——————————
—-——— 0) Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos
de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracidn de la
Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la
propia Asamblea o el referido Consejo; ———————————————————————————————
-——— p) Vigilar gue se establezcan mecanismos y controles internos que
permitan verificar que los actos de la Sociedad, Entidades Financieras
vy en su caso Subcontroladoras, se apeguen a la normativa aplicable,
asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el
cumplimiento de lo anterior y; ————-——————-——--——-momm oo
—-——— g) Las demds que la legislacidén aplicable establezca o se prevean
en estos Estatutos Sociales, acordes con las funciones legalmente
asignadas. ————————— - oo oo
———— ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO. COMITE DE NOMINACIONES. El Comité
de Nominaciones serid designado por el Consejo de Administraciédn,
estard compuesto por siete miembros, quienes seran integrantes del
Consejo de Administracién de los cuales cuatro deberdn ser consejeros
independientes y uno el Presidente del Consejo de Administracidn quien
presidirid el Comité de Nominaciones. ——————==———————=——————————————————
———— E1 Comité de Nominaciones sesiocnard al menos una vez al afic o
cuando sea convocado por su Presidente y tendrd los objetivos
siguientes: ~———=—————— -
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—-—-—— i) Proponer a la Asamblea de Accionistas a las personas que
integraridn el Consejo de Administracién de la Scciedad,. de las

———— ii) Emitir su opinién acerca de las personas gue ocupardn los
cargos de Director General de la Sociedad, entidades financieras y en
su caso Subcontroladoras, sin perjuicio de las facultades que le
correspondan al Comité de Auditoria y Practicas Societarias en . los
términos de la fraccién. III, inciso d), del Articulo Trigésimo Tercero

——-— iii) Proponer a la Asamblea de Accionistas o al Consejo de
Administracién, las remuneraciones que corresponderdn a los miembros
del Consejo de Administracidén y de los Comités de la Sociedad, de las
entidades financieras o en su caso de las Subcontroladoras; y——————————
-—-- 4div) Proponer a la Asamblea de Accionistas o al Comsejo de
Administracién la ~ remocién de los miembros del Consejo = de
Administracién de la Sociedad, de las entidades financieras o en su
caso de las Subcontroladoras.-—-—-———————————————————————————————————————
--——- La operacién y funcionamiento del Comité de Nominaciones se
sujetard a las politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de
Administracién de la Sociedad...--—-——————————————————— —————————
———— ...ARTTCULO CUADRAGESIMO SEXTO. INSPECCION Y VIGILANCIA DE LA
COMISION NACIONAL BANCARTIA .Y DE VALORES. Conforme a lo previsto por el
articulo 102 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, 1la
Sociedad estd sujeta a la inspeccién y vigilancia de la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores.,.”--
———— IXXIX.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura
pUblica ntmero doscientos treinta y seis mil doscientos sesenta y
cuatro, de fecha cuatro de mayo del dos mil veintiuno, otorgada ante
la fe del suscrito Notario, e inscrita en el Registro Ptblico de
Comercio de Monterrey, Nuevo Lebdén, en el folio mercantil numero
cuarenta mil ciento noventa y siete, el dia trece de agosto del dos
mil veintiuno; hizo constar la Protocolizacién del Convenio Unico de

Responsabilidades gque otorgaron “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD.

ANONIMA BURSATII, DE CAPITAI. VARIABLE, como “LA CONTROLADORA"; vy A)
“BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; R) “ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; C) “ALMACENADORA
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIARLE, ORGANIZACION AUXILIAR
DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; D) “PENSIONES BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL: VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FE)
“SEGUROS BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; F) W“CASA DE BOLSA BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABRLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; y por ultimo G) “OPERADORA
DE FONDOS BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
OPERADORA DE FONDOS DE INVERSION, GRUPO FINANCIERO BANORTE, todas
ellas denominadas ‘conjuntamente como “LA(S) ENTIDAD (ES)
FINANCIERA (8) ¥ . = e e e e e e e e e e e

——— LXXX.- DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION_

DE IA  SOCIEDAD: Por escritura publica numero doscientos cuarenta y
cinco mil trescientos veintinueve, de fecha veintisiete de abril .del
dos mil veintidés, otorgada ante la fe del suscrito Notario, e
inscrita en el Registro Piblico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn,
en el folio mercantil ntmero cuarenta mil ciento noventa y siete, el
dia catorce de Jjunio del dos mil veintidds; se "hizo .constar la
protocolizacién . en . lo conducente del acta de la asamblea general
ordinaria anual de accionistas de. “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATII, DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintidés .de
abril del dos mil wveintiddés, en la gque se tomaron entre otros
acuerdos, la designacién de los miembros del Consejo de Administracién

de la sociedad.-————=——————————— o - oo
———— De dicha escritura yo, el Notario, copio en lo conducente lo que




-——— LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL- ACTA™-DE LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS de “GRUPO FINANCIERC BANORTE”,
SOCTIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en San Pedro
Garza Garcia, Estado de Nuevo Ledn, el dia veintidés de abril del dos
mil veintidés, a las once horas,... en ‘los términos siguientes:... ———-
————————————————————— ... ACTA QUE SE PROTOCOLIZA...-——————————=————————
———— L..WACTA N° 104 ———————— e
——————————————— Grupo Financieroc Banorte, S.A.B. de C.V. —————=—————————
—————————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas ———------
—~—-—- FECHA:-——=————————————— 22 de abril de 2022, 11:00 horas. ————————~—
———— LUGAR:————————————————— Calle David Alfaro Siqueiros 106, Colonia -
———————————————————————————— Valle Oriente, San Pedro Garza Garcia, ———-—
e e Nuevo Ledn, México... ———————————mm————————
——————————————————————————— ...ORDEN DEL DIA... ————————— oo
———— ...IV. Designacién de los niembros del Consejo de Administracién
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacidn
de su independencia... ———————————-——————— - - oo oo
——————————————————————————— ...RESOLUCIONES: —————————————————————==————
-—-——- SEPTIMA.- Se aprueba que el Consejo de Administracién de la
Sociedad gquede integrade por 14 miembros Propietarios y sus
respectivos Suplentes, calificéndose la independencia de los
consejeros que tienen dicho caracter, toda vez que no se encuentran
dentro de las restricciones sefialadas en la Ley del Mercado de Valores
y en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. ———————————————-
—-——-— OCTAVA.- Se aprueba por mayoria de votos la designacién de cada
uno de los miembros del Consejo de Administracidén y de su Presidente
para el ejercicio 2022, guedando integrado de la siguiente manera: —---
—————————————————————— CONSEJEROS PROPIETARIOS ————————————————=————————

1 Don Carlos Hank Gonzdlez-———-——-——————————= Propietario y Presidente —-
2 Don Juan Antonio Gonzalez Moreno——-—-=——=—==—- Propietario —-—-————————————-
3 Don David Juan Villarreal Montemayor—------— Propietarioc ——————————————-
4 Don José Marcos Ramirez Miguel--—-——-—-——-——-- Propietario ———————————————
5 Don Carlos de la Isla Corry-——-——-——--——-————= Propietario ————-—=————————-
6 Don Everardo Elizondo Almaguer—-—————————=- Propietario Independiente -
7 Dofia Alicia Alejandra Lebrija Hirschfeld--Propietario Independiente -
8 Don Clemente Ismael Reyes Retana Valdés-—--Propietario Independiente -
9 Don Alfredo Elias Ayub-———-————-——==—————— Propietario Independiente -
10 Don Adriédn Sada Cueva--—-————————————————= Propietario Independiente -
11 Don David Pefialoza Alanis-—-———————======- Propietario Independiente -
12 Don José Antonio Chedraui Eguia——-———-———-— Propietario Independiente —
13 Don Alfonso de Angoitia Noriega-——-———-—-—-——- Propietario Independiente -
14 Don Thomas Stanley Heather Rodriguez----- Propietario Independiente -
————————————————————————— CONSEJEROS SUPLENTES -————————————————————— -
1 Dofia Graciela Gonzdlez Moreno-—--———-—————-= Suplente ——————————————————
2 Don Juan Antonio Gonzédlez Marcos—————————— Suplente ——————————————————
3 Don Alberto Halabe Hamul---—-——————-———————— Suplente Independiente ——--
4 Don Gerardo Salazar Viezca—-—-—-—--———————=--- Suplente - —————————-—————
5 Don Alberto Pérez~Jacome Friscione————---——- Suplente —~————————————————
6 Don Diego Martinez Rueda-Chapital-—--—-——-- Suplente Independiente ——---
7 Don Roberto Kelleher Vales—-—-—-————======—— Suplente Independiente —-—--
8 Dofia Cecilia Goya de Riviello Meade--—————- Suplente Independiente -——-
9 Don Isaac Becker Kabacnik----——-—-———w————=—= Suplente Independiente —----
10 Don José Maria Garza Trevifio-—-—-——-———==== Suplente Independiente —----
11 Don ‘Carlos Césarman Kolteniuk--——-—-—————-- Suplente Independiente -——-—
12 Don Humberto Tafolla Nuflez—-————=—=———————— Suplente Independiente —-—-
13 Dofia Guadalupe Phillips Margain---------- Suplente Independiente —-—--
14 Don Ricardo Maldonadc Yafiez—————————————= Suplente Independiente ———-
—-—-—— NOVENA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario

del Consejo de Administracién de la Sociedad, quien no formaréd parte
del Consejo de Administracidn... ——————————————————————————————— oo
————— ...Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes:

——————————————————————— CLAUSULAS ~————=—————————————— -
———— PRIMERA.- Queda protocolizado en lo conducente, lo que certifica
el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de

58




Accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en San Pedro Garza Garcia, Estado de
Nuevo Ledn, el dia veintidds de abril del dos mil veintidds, a las
once horas, en los términos anteriormente transcritos...”’-———————=—————
———— IXXXI.- MODIFICACION DEI ARTICULO SEGUNDO DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES: Por escritura publica ntmero doscientos cincuenta mil uno,
de fecha veintinueve de noviembre del dos mil veintidéds, otorgada ante
la fe del suscrito Notario, e inscrita en el Registro Puablico de
Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, en el folio mercantil nUmero
cuarenta mil ciento noventa y siete, el dia dieciséis de diciembre del
dos mil wveintidds, se hizo constar: (i) La protocolizacién del oficio
ntmero UBVA/342/2022 (UBVA diagonal ‘trescientos cuarenta y dos
diagonal dos mil veintidés), de fecha diecisiete de noviembre del dos
mil veintidés, emitido por la SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO
PUBLICO; y (i) La protocolizacién del acta de la asamblea general
extraordinaria de accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintinueve de
noviembre del dos mil veintidds, en la gque se tomaron entre otros
acuerdos, la incorporacién de “BANCO BINEO”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE, como entidad
financiera controlada de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, reformdndose al efecto el articulo
segundo de sus estatutos sociales.———————mm
———— IXXXII.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura
publica ntmero doscientos cincuenta mil dos, de fecha veintinueve de
noviembre del dos mil veintidds, otorgada ante la fe del suscrito
Notario, e inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monterrey,
Nuevo Ledn, en el folio mercantil nGmero cuarenta mil ciento noventa y
siete, el dia dieciséis de diciembre del dos mil veintidds, hizo
constar la Protocolizacién del Convenio Unico de Responsabilidades gque
otorgaron “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAT. VARIABLE, como “LA CONTROLADORA”; vy A) “BANCO MERCANTIL DEL
NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BRANCA ~MOLTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; B) WARRENDADORA Y FACTOR BANORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAT. VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERC BANORTE; C) “ATMACENADORA BANORTE”,
SOCIEDAD ANéNIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; D) MW“WPENSIONES BANORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; F) “CASA DE
BOLSA BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIARLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; G) “OPERADORA DE FONDOS BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE FONDOS DE INVERSION , GRUPO FINANCIERO
BANORTE; y H) “BANCO BINEO”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MﬁLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, todas ellas denominadas
conjuntamente como “LA(S) ENTIDAD(ES) FINANCIERA(S)”.-———————-—————————-
—-———= IXXXTITIT.- DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE IA SOCIEDAD: Por escritura piblica numero doscientos
cincuenta y tres mil seiscientos noventa, de fecha once de mayo del
dos mil veintitrés, otorgada ante la fe del suscrito ‘Notario,
pendiente de inscripcién en el Registro Publico de Comercio de
Monterrey, Nuevo Leén por lo reciente de su otorgamiento; se hizo
constar la protocolizacién en lo conducente del acta de la asamblea
general ordinaria anual de accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIARBLE, celebrada el dia
veintiuno de abril del dos mil veintitrés, en la que se tomaron entre
otros acuerdos, la designacién de los miembros del Consejo de
Administracidén de la sociedad.—-————=m————————— - ——————————————
~——- De dicha escritura yo, el Notario, copic en lo conducente lo que

———— LA PROTOCOLIZACION EN IO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAT, ‘ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS de “GRUPO FINANCIERO BANORTIE”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en San Pedro
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Garza Garcia, Estado de Nuevo Leén, el dia veintiuno de abril del dos
mil veintitrés, a las once horas,... en los términos siguientes:... -—-
————————————————————— ...ACTA QUE SE PROTOCOLIZA...-——————————————————-—
——=— L,L..MACTA N° 109 ————~———————— - -
——————————————— Grupo Financiero Banorte, 8.A.B. de C.V. —————————————-
——————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas ———————————
~——— FECHA: —-——————————— 21 de abril de 2023, 11:00 horas. —-———————————
——-- LUGAR: ———————————— Calle David Alfaro Sigueiros 106, Colonia —-——-—-
——————————————————————— Valle Oriente, San Pedro Garza Garcia, Nuevo --—
——————————————————————— Lebn, México... ———————————————————————————————
—————————————————————————— ...ORDEN DEL DfA... ———————————— oo
~——— ...IV. Designacién de los miembros del Consejo de Administracidn
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nonminaciones y calificacién
de su independencia... ——————————-— - - - - - - oS oo
—————————————————————————— .. .RESOLUCIONES: ———~————————————————=——————-
———- SEPTIMA.- Se aprueba gque el Consejo de Administracién de 1la
Sociedad gquede integrado por 14 miembros Propietarios y sus
respectivos Suplentes, calificéndose la independencia de los
consejeros gque tienen dicho cardcter, toda wvez que no se encuentran
dentro de las restricciones sefialadas en la Ley del Mercado de Valores
y en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. ——--——-—=——=——=—=——-
-——— OCTAVA.- Se aprueba por mayoria de votos la designacidén de cada
uno de los miembros del Consejo de Administracién y de su Presidente
para el ejercicio 2023, quedando integrado de la siguiente manera: ---—-
———————————————————— CONSEJEROS PROPIETARIOS ——————————————————————————

-——— 1---Carlos Hank Gonzdlez —-—————=———=———— Propietario y Presidente -
———— 2—-——Juan Antonio Gonzalez Moreno —--—-———-- Propietario - ————-----———~
-—-—- 3---David Juan Villarreal Montemayor ---Propietario ---——-——-—————-
—-——— 4-—--José& Marcos Ramirez Miguel -—-—--=—-- Propietario -—-———————-=——-
-——- 5-—-Carlos de la Isla Corry —-—-————-————-—= Propietario ~—-———-———————-
--—- 6-—-Everardo Elizondo Almaguer —--—--————- Propietario Independiente
—-—— 7---Alicia Alejandra Lebrija Hirschfeld---Propietario Independiente
———— 8-—--Clemente Ismael Reyes Retana Valdés-—-Propietaric Independiente
—=—=-— 9---Mariana Bafios Reynaud —-———-——————=——-— Propietario Independiente
———— 10--Federico Carlos Fernadndez Senderos---—-Propietario Independiente
———— 11l--David Pefialoza Alanis —-———————-—————— Propietario Independiente
———= 12=-José Antonio Chedraui Eguia --—-—-—-—-—- Propietaric Independiente
———— 13--Alfonso de Angoitia Noriega ——————-= Propietario Independiente
———— 14--Thomas Stanley Heather Rodriguez —---Propietario Independiente
———————————————————— CONSEJEROS SUPLENTES —--———-————————————————————————
—-——- 1l-—--Graciela Gonzé&lez Moreno —-——-————-——-— Suplente - ———————————————-—
———— 2-—--Juan Antonio Gonzdlez Marcos —-—————-— Suplente —————————————————
—=~~ 3---Alberto Halabe Hamui ----—-—--—-————---—- Suplente Independiente —---
—-——— 4-—-Gerardo Salazar Viezca -—--—=~—=—————- Suplente —————————- —_————
———— 5-——-Alberto Pérez-Jicome Friscione —-—---- Suplente ———==—————————————
———=- 6---Diego Martinez Rueda-Chapital ------ Suplente Independiente —---
———— 7-—-Roberto Kelleher Vales ----——"—--———- Suplente Independiente —--—-
———— 8---Cecilia Goya de Riviello Meade —-———-— Suplente Independiente —---
———— 9---José Maria Garza Trevifio ——————————- Suplente Independiente —-—-
—-——— 10~-Manuel Francisco Ruiz Camero —-—-—-———- Suplente Independiente —-—-
—-——— 11--Carlos Césarman Kolteniuk --—-—-—---——- Suplente Independiente ———
———= 12--Humberto Tafolla Nufiez —-——=-———————— Suplente Independiente ---
—--—-— 13--Carlos Phillips Margain —-—-—————————— Suplente Independiente —--
———— 1l4--Ricardo Maldonado Yafilez ———————————— Suplente Independiente ——-

-——— NOVENA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario
del Consejo de Administracién de la Socledad, quien no formara parte
del Consejo de Administracidén... —=~=~=————————— s
—--—— ...Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes: -
——————————————————————— CLAUSULAS ————mmmmmmmmm— e
—-——— PRIMERA.- Queda protocolizado en lo conducente, lo que certifica
el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en San Pedro Garza Garcia, Estado de
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Nuevo Ledn, el dia veintiuno de abril del dos mil veintitrés, a las
once horas, en los términos anteriormente transcritos...”’—-—————————————

—-—-—— Yo, el Notario, doy fe de que:-----—--——-——-———————m——————————————
-——— a).- En dichas escrituras quedd debidamente acreditada la legal

existencia de “GRUPO FINANCIERC BANORTE”, SOCIEDAD ANONTMA BURSATIL DE
CAPITATL: VARIABIE,; y—————— = e e e
——-— b).- Las distintas reformas a su escritura constitutiva.
-——— Y EN FE DE VERDAD, EXPIDO IA PRESENTE CERTIFICACION PARA
AGREGARLA AL TESTIMONIO DE LA PRESENTE ESCRITURA OTORGADA ANTE Mi, EN
LA CIUDAD DE MEXICO ’ AUTORIZANDOLA CON MI FIRMA Y SELLO OFICIALES.-

DOY FE.-

EL TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICA
NO. 151 DE LA CIUDAD DE MEXICO

LGN/ASM/mjc/5om* /
ALY FJ’I

ESC. 25jgﬁ9l
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