
AFORE XXI BANORTE, S.A. DE C.V.
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA
AL 31 DE MARZO 2026

ACTIVO PASIVO
ACTIVO A CORTO PLAZO: PASIVO A CORTO PLAZO:
Efectivo y equivalentes de efectivo

1
574$                            Cuentas por pagar y otros gastos acumulados 1,034$                    

 Partes relacionadas 7                             
Inversiones en instrumentos financieros 180                              Impuestos y contribuciones por pagar 102                         

 Participación de los trabajadores en las utilidades 84                           
CUENTAS POR COBRAR:  Impuestos a la utilidad por pagar 139                         
  Partes relacionadas 21                               SUMA DEL PASIVO A CORTO PLAZO 1,367                      
  Deudores diversos 95                               
  Impuestos por recuperar 72                               PASIVO A LARGO PLAZO:
  Pagos Anticipados a corto plazo 74                               Impuestos a la Utilidad diferidos 561                         
SUMA CUENTAS POR COBRAR 262                             Beneficios a los empleados 334                         

SUMA DEL PASIVO A LARGO PLAZO 895                         
SUMA DEL ACTIVO A CORTO PLAZO 1,016                          

TOTAL PASIVO 2,262                      
Inversiones Permanentes 6,328                          

Crédito Mercantil 16,765                        CAPITAL CONTABLE
CAPITAL CONTRIBUIDO:

Propiedades, Mobiliario y Equipo - Neto 343                             Capital social 20,510                    

OTROS ACTIVOS: CAPITAL GANADO:
 Otros Activos 33                               Reserva Legal 2,038                      
 Activos intangibles - Neto 1,205                          Utilidades (Pérdidas) Acumuladas 909                         

Otros Resultados Integrales (28)                          
SUMA DEL ACTIVO A LARGO PLAZO E INTANGIBLES 24,675                        

TOTAL CAPITAL CONTABLE 23,429                    

TOTAL ACTIVO 25,691$                      TOTAL DE PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 25,691$                  

Nota 1.- Incluye efectivo y equivalente de efectivo e inversiones a corto plazo

RECURSOS Y VALORES ADMINISTRADOS INFORMACIÓN ADMINISTRADA DE TRABAJADORES

 Acciones administradas por cuenta de trabajadores (importe) 1,573,080                    Saldos administrados de Vivienda INFONAVIT (importe) 353,554                  
 Acciones de Siefores, posición propia (importe) 6,321                           Saldos administrados de Vivienda FOVISSSTE (importe) 16,613                    
 Bancos cuentas administradas por cuenta de trabajadores (importe) 3,691                           Saldos de bonos de pensión del ISSSTE (importe) 5,825                      

-                               Saldos en Banxico de prestadora de servicios (importe) -                          
TOTAL RECURSOS Y VALORES ADMINISTRADOS 1,583,092                   TOTAL INFORMACIÓN ADMINISTRADA DE TRABAJADORES 375,991                  

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo con las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la Comisión Nacional del Sistema
de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que los suscriben.

Cifras en millones de pesos mexicanos

CUENTAS DE ORDEN

Mtro. David Razú Aznar Lic. José Antonio Alvarado Ramírez
Director General Director de Administración y Finanzas


