ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, S.A. DE C.V., SOFOM, E.R., GRUPO FINANCIERO BANORTE

DAVID ALFARO SIQUEIROS No. 106 COL. DEL VALLE ORIENTE, SAN PEDRO GARZA GARCIA N.L. C.P. 66260

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO AL 31 DE MARZO DE 2026

(Cifras en miles de pesos)

GRUPO FINANCIERDO

4P BANORTE

ACTIVO PASIVO Y CAPITAL
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO $281,834  PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS
De corto plazo $35,577,839
CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 1 De largo plazo 7,744,989 $43,322,828
Creditos comerciales
Actividad empresarial o comercial $43,162,091
Entidades financieras 969,240 OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Entidades gubernamentales 3,841,245 Contribuciones por pagar 18,389
Créditos de consumo 691 Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 2,424,788 2443177
TOTAL CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 1 47,963,267
PASIVO POR IMPUESTOS A LA UTILIDAD 182,947
CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 2
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial 45,670 PASIVO POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 106,568
Entidades gubernamentales 184,903
TOTAL CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 2 230,573 CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS 261,862
CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 3
Créditos comerciales TOTAL PASIVO $46,317,382
Actividad empresarial o comercial 686,101
Entidades financieras 4,213
TOTAL CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 3 690,314
CARTERA DE CREDITO 48,884,154 CAPITAL CONTABLE
(+/-) PARTIDAS DIFERIDAS (22,517) CAPITAL CONTRIBUIDO
Capital social 14,294,086
(-) MENOS: Prima en venta de acciones 36,144 14,330,230
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS 592,471
CAPITAL GANADO
TOTAL DE CARTERA DE CREDITO (NETO) 48,269,166  Reservas de capital 996,180
Resultados acumulados 87,389
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 1,710,388 Otros resultados integrales
BIENES ADJUDICADOS (NETO) 61,834 Remedicién de beneficios definidos a los empleados 887 1,084,456
ACTIVOS DE LARGA DURACION DISPONIBLES PARA LA VENTA O 293,670
PARA DISTRIBUIR A LOS PROPIETARIOS :
PAGOS ANTICIPADOS Y OTROS ACTIVOS (NETO) 4,336,291
PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) 6,413,433
INVERSIONES PERMANENTES 33,351
ACTIVO POR IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS (NETO) 308,186
ACTIVOS INTANGIBLES (NETO) 23915  TOTAL CAPITAL CONTABLE $15,414,686
TOTAL ACTIVO $61,732,068 TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE $61,732,068
CUENTAS DE ORDEN
Compromisos crediticios $70,938,686
Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3 48,215
Rentas devengadas no cobradas derivadas de operaciones de arrendamiento operativo 347

Otras cuentas de registro

El saldo histdrico del capital social al 31 de marzo de 2026 es de $13,881,948 miles de pesos.
“El presente estado de situacion financiera consolidado, se formulé de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo
dispuesto por los Articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las operaciones efectuadas por la institucién hasta la
fecha arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas ias y a las di i

El presente estado de situacion financiera consolidado fue aprobado por el consejo de

44,825,820  $115,813,068

iones legales y admini: i aplicables.

Lic. Carlos Alberto Vazquez Kuri C.P.C. Mayra Nelly Lopez Lopez
Director General Directora General Adjunta de Contabilidad

Para consultar informacion complementaria a este estado financiero dirigirse a:

www.banorte.com/ri
www.gob.mx/cnbv

ion bajo la respor

de los directivos que lo suscriben.”

Lic. Ménica Graciela Gallegos Garcia C.P. Luis Gerardo Moreno Santos

Directora Ejecutiva de Auditoria de Director de Contraloria

reas de Apoyo y Control



