BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A.

ZARAGOZA SUR No. 920 MONTERREY, N.L. C.P. 64000

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CON SUBSIDIARIAS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2026

(Cifras en millones de pesos)

GRUPDO FINANCIERDO

T
4P BANORTE

Actividades de operacién

Resultado antes de impuestos a la utilidad $16,921

Ajustes por partidas asociadas con actividades de inversion:

Depreciacién de propiedades, mobiliario y equipo 1,072

Amortizaciones de activos intangibles 213

Participacién en el resultado neto de otras entidades (41)

Operaciones discontinuadas 129 $1,373

Activos de larga duracién mantenidos para la venta o para distribuir a los propietarios

Ajustes por partidas asociadas con actividades de financiamiento:

Intereses asociados con préstamos interbancarios y de otros organismos 150

Intereses asociados con instrumentos financieros que califican como pasivo 684

Intereses por pasivos por arrendamiento 107 $941

Suma 2,314
Cambios en partidas de operacién

Cambio en cuentas de margen (instrumentos financieros derivados) (556)

Cambio en inversiones en instrumentos financieros (valores) (neto) (39,231)

Cambio en deudores por reporto (neto) 6,862

Cambio en instrumentos financieros derivados (activo) (1,327)

Cambio en cartera de crédito (neto) 14,144

Cambio en derechos de cobro adquiridos (neto) 39

Cambio en otras cuentas por cobrar (neto) (16,011)

Cambio en bienes adjudicados (neto) 47

Cambio en otros activos operativos (neto) (89)

Cambio en captacion tradicional 2,305

Cambios de préstamos interbancarios y de otros organismos (423)

Cambio en acreedores por reporto 3,488

Cambio en colaterales vendidos o dados en garantia (6,862)

Cambio en instrumentos financieros derivados (pasivo) 1,459

Cambio en otros pasivos operativos 11

Cambio en instrumentos financieros de cobertura

(de partidas cubiertas relacionadas con actividades de operacion) (67)

Cambio en activos/pasivos por beneficios a los empleados (2,387)

Cambio en otras cuentas por pagar 19,010

Pagos de impuestos a la utilidad (6,150)

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion (6,503)
Actividades de inversién

Pagos por adquisicion de propiedades, mobiliario y equipo (1,170)

Cobros por disposicion de propiedades, mobiliario y equipo 112

Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (1,058)
Actividades de financiamiento

Pagos por pasivo por arrendamiento (234)

Pagos asociados con instrumentos financieros que califican como capital (1,381)

Pagos asociados con instrumentos financieros que califican como pasivo (996)

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (2,611)
Incremento o disminucién neta de efectivo y equivalentes de efectivo (10,172)
Efectos por cambios en el valor del efectivo y equivalentes de efectivo 9)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 99,275
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 89,094

“El presente estado de flujos de efectivo consolidado se formulé de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los Articulos
99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las entradas de efectivo y salidas de efectivo derivadas de las operaciones efectuadas por la institucion
durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El presente estado flujos de efectivo consolidado fue aprobado por el consejo de administracion bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben.”

“Las notas aclaratorias que se acompanian, forman parte integrante de este estado financiero”

Act. José Marcos Ramirez Miguel Ing. Rafael Arana de la Garza C.P. Isaias Velazquez Gonzalez Lic. Jorge Eduardo Vega Camargo C.P.C. Mayra Nelly Lopez Lopez
Director General Director General de Finanzas y Operaciones Director General de Auditoria Interna Director General Adjunto de Contraloria Directora General Adjunta de Contabilidad
Para consultar informacién complementaria a este estado financiero dirigirse a:
www.banorte.com/ri
www.gob.mx/cnbv



