BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A.

ZARAGOZA No. 920 SUR MONTERREY, N.L. C.P. 64000

ESTADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE CONSOLIDADO CON SUBSIDIARIAS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2026

(Cifras en millones de pesos)

GRUPO FINANCIERO

4P BANORTE

Capital Contribuido

Capital Ganado

Capital Prima en venta Reservas Resultados Valuacion de Valuacion de Remedicion de Efecto Total Total capital
CONCEPTO Social de acciones de capital acumulados Instrumentos instrumentos financieros beneficios acumulado por Participacion de Participacion contable
financieros para de cobertura definidos a los conversion la controladora no
cobrar y vender de flujos de efectivo empleados Controladora

Saldos al 31 de Diciembre de 2025 18,795 475 18,959 115,865 (77) 1,065 (3,817) (31) 151,234 195 151,429
MOVIMIENTOS DE PROPIETARIOS

Plan de pagos basado en acciones liquidables en instrumentos de capital 378 378 378

Total 0 378 0 0 0 0 0 0 378 0 378
OTROS MOVIMIENTOS DE CAPITAL:

Intereses de obligaciones subordinadas (1,381) (1,381) (1,381)

Efecto de subsidiarias, asociadas y sociedades de inversion 3 (1) 2 2

Total 0 0 0 (1,378) (1) 0 0 0 (1,379) 0 (1,379)
RESULTADO INTEGRAL:

Resultado neto 11,912 11,912 2 11,914
OTROS RESULTADOS INTEGRALES:

Valuacién de instrumentos financieros para cobrar o vender (923) (923) (923)

Resultado por conversién de operaciones extranjeras (10) (10) (10)

Valuacién de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo (322) (322) (322)

Remedicion de beneficios definidos a los empleados 49 49 49

Total 0 0 0 11,912 (923) (322) 49 (10) 10,706 2 10,708

Participacion no controladora 0
Saldos al 31 de Marzo de 2026 18,795 853 18,959 126,399 (1,001) 743 (3,768) (41) 160,939 197 161,136

"El presente estado de cambios en el capital contable consolidado se formulé de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los Articulos 99, 101 y 102 de la Ley de
Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los movimientos en las cuentas de capital contable derivados de las operaciones efectuadas por la institucion durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y
valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El presente estado de cambios en el capital contable consolidado fue aprobado por el consejo de administracion bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben."

“Las notas aclaratorias que se acompafan, forman parte integrante de este estado financiero”

Act. José Marcos Ramirez Miguel

Para consultar informacion complementaria a este estado financiero dirigirse a:
www.banorte.com/ri
www.gob.mx/cnbv
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