
Capital Ganado
Capital Prima en venta Reservas Resultados Valuación de Remedición por Remedición por Total Total capital

CONCEPTO Social de acciones de capital acumulados Instrumentos beneficios resultado en la valuación Participación de Participación contable

 Financieros para definidos a los de la reserva de riesgos en curso la controladora de la no

cobrar o vender empleados por variación en las tasas de descuento Controladora

Saldos al 31 de Diciembre de 2024 15,776 5,594 2,363 13,043 (629) (28) 429 36,548 287 36,835

MOVIMIENTOS DE PROPIETARIOS

Dividendo Decretado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
el día 21 de Abril de 2025. (6,155) (6,155) (6,155)

 Total 0 0 0 (6,155) 0 0 0 (6,155) 0 (6,155)

MOVIMIENTOS DE RESERVAS

Creación de Reservas según Asamblea General Ordinaria de Accionistas 
del día 21 de Abril del 2025. 486 (486) 0 0

OTROS MOVIMIENTOS DE CAPITAL:

Efecto de subsidiarias, asociadas y sociedades de inversion 0 0

Efecto por adopción de criterios contables 0 0

Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

RESULTADO INTEGRAL:

Resultado neto 8,417 8,417 21 8,438

OTROS RESULTADOS INTEGRALES:

 Valuación de instrumentos financieros para cobrar o vender 398 398 398

Remedición por resultado en la valuación de la reserva de riesgos 
en curso por variación en las tasas de descuento (319) (319) (319)

Remedición por beneficios definidos a los empleados 3 3 3

 Total 0 0 0 8,417 398 3 (319) 8,499 21 8,520

Participación no controladora  (26) (26)

Saldos al 30 de Septiembre de 2025 15,776 5,594 2,849 14,819 (231) (25) 110 38,892 282 39,174

Capital Contribuído

BANORTE AHORRO Y PREVISION, S.A. DE C.V 
AV. PROLONGACIÓN PASEO DE LA REFORMA 1230, CIUDAD DE MÉXICO, C.P. 05349
ESTADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE CONSOLIDADO CON SUBSIDIARIAS
 DEL 1° DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
(Cifras en millones de pesos)

"El presente estado de cambios en el capital contable consolidado se formuló de conformidad con los criterios de contabilidad para las sociedades controladoras y subcontroladoras, emitidos por las Comisiones Supervisoras, con fundamento en lo dispuesto por los Artículos 91, 92, 94 y 101 de la Ley 
para Regular las Agrupaciones Financieras, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrándose reflejados todos los movimientos en las cuentas de capital contable derivados de las operaciones efectuadas por la Sociedad Controladora y las entidades financieras y 
demás sociedades que forman parte del Grupo Financiero que son susceptibles de consolidarse, durante el período arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas prácticas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El presente estado de cambios en el capital contable consolidado fue aprobado por el consejo de administración bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben."

“Las notas aclaratorias que se acompañan, forman parte integrante de este estado financiero”

Lic. Jorge Eduardo Vega Camargo
Director General Adjunto de Contraloría

Para consultar información complementaria a este estado financiero dirigirse a:
www.banorte.com/ri
www.gob.mx/cnbv

C.P.C. Mayra Nelly López López
Directora General Adjunta de Contabilidad 

C.P. Isaías Velázquez González
Director General de Auditoría Interna

Act. José Marcos Ramírez Miguel
Director General                     

Ing. Rafael Arana de la Garza
Director General de Finanzas y Operaciones 


