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EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO $97,537 CAPTACION
Depósitos de exigibilidad inmediata $742,978

CUENTAS DE MARGEN (INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS) 3,781 Depósitos a plazo
    Del público en general $377,700
INVERSIONES EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS   Mercado de dinero 1,841 379,541
Instrumentos financieros negociables $437,769 Titulos de credito emitidos 34,797
Instrumentos financieros para cobrar o vender 165,534 Cuenta global de captación sin movimientos 4,440 $1,161,756
Instrumentos financieros para cobrar principal e intereses (valores) (neto) 391,117 994,420

DEUDORES POR REPORTO 3,500
PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS De corto plazo $23,644
Con fines de negociación $14,847 De largo plazo 7,709 31,353
Con fines de cobertura 3,435 18,282

RESERVAS TÉCNICAS 354,805
CARTERA DE CRÉDITO CON RIESGO DE CRÉDITO ETAPA 1
Créditos comerciales
       Actividad empresarial o comercial $479,876 ACREEDORES POR REPORTO 451,561
       Entidades financieras 43,961
       Entidades gubernamentales 155,309 679,146
Créditos de consumo 226,682 COLATERALES VENDIDOS O DADOS EN GARANTÍA
Créditos a la vivienda Reportos (Saldo acreedor) 51,706
     Media y residencial $282,476
    Créditos adquiridos al INFONAVIT o el FOVISSSTE 1,152 283,628

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
TOTAL DE CARTERA DE CRÉDITO CON RIESGO DE CRÉDITO ETAPA 1 1,189,456 Con fines de negociación $7,775

Con fines de cobertura 39 7,814
CARTERA DE CRÉDITO CON RIESGO DE CRÉDITO ETAPA 2
Créditos comerciales
       Actividad empresarial o comercial $2,234
       Entidades financieras 1 CUENTAS POR PAGAR POR REASEGURO Y REAFIANZAMIENTO (NETO) 3,450
       Entidades gubernamentales 181 2,416
Créditos de consumo 3,817
Créditos a la vivienda
     Media y residencial $4,096 PASIVO POR ARRENDAMIENTO 4,508
    Créditos adquiridos al INFONAVIT o el FOVISSSTE 78 4,174

TOTAL DE CARTERA DE CRÉDITO CON RIESGO DE CRÉDITO ETAPA 2 10,407
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

CARTERA DE CRÉDITO CON RIESGO DE CRÉDITO ETAPA 3 Acreedores por liquidacion de operaciones $34,986
Créditos comerciales Acreedores por colaterales recibidos en efectivo 10,278
       Actividad empresarial o comercial $9,018 Contribuciones por pagar 3,328
       Entidades financieras 78 9,096 Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 36,322 84,914
Créditos de consumo 5,054
Créditos a la vivienda
     Media y residencial $2,198 INSTRUMENTOS FINANCIEROS QUE CALIFICAN COMO PASIVO
    Créditos adquiridos al INFONAVIT o el FOVISSSTE 406 2,604 Obligaciones subordinadas en circulación 76,269

TOTAL DE CARTERA DE CRÉDITO CON RIESGO DE CRÉDITO ETAPA 3 16,754

CARTERA DE CRÉDITO $1,216,617 PASIVO POR IMPUESTOS A LA UTILIDAD 5,905

(+/-) PARTIDAS DIFERIDAS 3,713

(-) MENOS: PASIVO POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 13,017

ESTIMACIÓN PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS 23,820

CARTERA DE CRÉDITO DE INSTITUCIONES DE SEGUROS Y FIANZAS 4,113 CRÉDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS 1,261

(-) MENOS:

ESTIMACIÓN PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS 336 TOTAL  PASIVO $2,248,319

TOTAL CARTERA DE CRÉDITO DE INSTITUCIONES DE SEGUROS Y FIANZAS (NETO) 3,777
CAPITAL CONTABLE

DERECHOS DE COBRO ADQUIRIDOS (NETO) 740

TOTAL DE CARTERA DE CRÉDITO (NETO) 1,201,027 CAPITAL CONTRIBUIDO
Capital social $14,681

DEUDORES DE ASEGURADORAS Y AFIANZADORAS 9,319 Prima en venta de acciones 48,143 $62,824

 IMPORTES RECUPERABLES  POR  REASEGURO Y REAFIANZAMIENTO (NETO) 8,009
CAPITAL  GANADO

OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 59,932 Reservas de capital $30,425
Resultados acumulados 170,551

INVENTARIO DE MERCANCIAS 1,352 Otros resultados integrales
   Valuación de instrumentos financiero para cobrar o vender 117

BIENES ADJUDICADOS (NETO) 4,844    Resultado por valuación de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo 1,406
   Remedición de beneficios definidos a los empleados (2,701)

ACTIVOS DE LARGA DURACIÓN MANTENIDOS    Remedición por resultado en la valuación de la reserva de riesgos en curso
PARA LA VENTA O PARA DISTRIBUIR A LOS PROPIETARIOS 1,803    por variación en las tasas de descuento 109

   Efecto acumulado por conversión 73 (996) 199,980
PAGOS ANTICIPADOS Y OTROS ACTIVOS (NETO) 12,137

PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) 32,098 TOTAL PARTICIPACIÓN CONTROLADORA 262,804

ACTIVOS POR DERECHOS DE USO DE PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) 4,305

INVERSIONES PERMANENTES 15,421
TOTAL PARTICIPACIÓN NO CONTROLADORA (1,860)

ACTIVO POR IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS (NETO) 1,939

ACTIVOS INTANGIBLES (NETO) 11,913
TOTAL CAPITAL CONTABLE  $260,944

CRÉDITO MERCANTIL 27,644

TOTAL ACTIVO $2,509,263 TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE $2,509,263

OPERACIONES POR CUENTA DE TERCEROS OPERACIONES POR CUENTA PROPIA

CLIENTES CUENTAS CORRIENTES Activo y pasivos contingentes $24
Bancos de clientes $141 Bienes en fideicomiso o mandato 357,244
Liquidación de operaciones de clientes 127 $268 Bienes en custodia o en administración 828,024

Acciones entregadas en custodia o en garantía 49,970
OPERACIONES EN CUSTODIA Compromisos crediticios 603,740
Instrumentos financieros (valores) de clientes recibidos en custodia 1,240,551 Colaterales recibidos por la entidad 231,668

Colaterales recibidos y vendidos o entregados en garantia por la entidad 51,691
OPERACIONES POR CUENTA DE CLIENTES Deposito de bienes 4,302
Operaciones de reporto por cuentas de clientes $220,451 Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de crédito 
Colaterales recibidos en garantía por cuenta de clientes 220,288 con riesgo de crédito etapa 3 558
Fideicomisos administrados 187 440,926 Otras cuentas de registro 607,124 $2,734,345

OPERACIONES DE BANCA DE INVERSIÓN POR CUENTA DE TERCEROS (NETO) 386,430

TOTALES POR CUENTA DE TERCEROS $2,068,175 TOTALES POR CUENTA PROPIA $2,734,345

C U E N T A S   D E   O R D E N 

GRUPO FINANCIERO BANORTE, S.A.B. DE C.V. 

ZARAGOZA No. 920 SUR MONTERREY N.L. C.P. 64000

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA CONSOLIDADO CON SUBSIDIARIAS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

(Cifras en millones de pesos)

Lic. Jorge Eduardo Vega Camargo
Director General Adjunto de Contraloría

Para consultar información complementaria a este estado financiero dirigirse a:
www.banorte.com/ri
www.gob.mx/cnbv

C.P.C. Mayra Nelly López López
Directora General Adjunta de Contabilidad 

Ing. Rafael Arana de la Garza
Director General de Finanzas y Operaciones 

Act. José Marcos Ramírez Miguel
Director General                     

C.P. Isaías Velázquez González
Director General de Auditoría Interna

"El presente estado de situación financiera consolidado se formuló de conformidad con los criterios de contabilidad para las sociedades controladoras y subcontroladoras, emitidos por las Comisiones Supervisoras, con fundamento en lo dispuesto por los Artículos 91, 92, 94 y 
101 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrándose reflejadas las operaciones efectuadas por la Sociedad Controladora y las entidades financieras y demás sociedades que forman 
parte del Grupo Financiero que son susceptibles de consolidarse hasta la fecha arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas prácticas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables."

"El presente estado de situación financiera  consolidado fue aprobado por el Consejo de Administración bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben."

"El saldo histórico del capital social al 30 de Septiembre 2025 es de $9,725 millones de pesos"


