
Actividades de operación
Resultado antes de impuestos a la utilidad $44,111

Ajustes por partidas asociadas con actividades de inversión:
Depreciación de propiedades, mobiliario y equipo 2,371
Amortizaciones de activos intangibles 521
Participación en el resultado neto de otras entidades (944)
Operaciones discontinuadas 404 $2,352

Ajustes por partidas asociadas con actividades de financiamiento:
Intereses asociados con préstamos interbancarios y de otros organismos 1,151
Intereses asociados con instrumentos financieros que califican como pasivo 1,195
Intereses por pasivos por arrendamiento 225 $2,571

Suma $4,923

Cambios en partidas de operación
Cambio en cuentas de margen (instrumentos financieros derivados) (629)
Cambio en inversiones en instrumentos financieros (valores) (neto) (46,869)
Cambio en deudores por reporto (neto) (6,457)
Cambio en instrumentos financieros derivados (activo) (354)
Cambio en cartera de crédito (neto) (5,490)
Cambio en derechos de cobro adquiridos (neto) 114
Cambio en deudores de aseguradoras y afianzadoras (7,043)
Cambio en importes recuperables por reaseguro y reafianzamiento (neto) (1,472)
Cambio en inventarios 51

Cambio en otras cuentas por cobrar (neto) (10,594)
Cambio en bienes adjudicados (neto) (267)
Cambio en captación tradicional 9,578
Cambio en reservas técnicas 26,411
Cambios de préstamos interbancarios y de otros organismos (3,406)
Cambio en acreedores por reporto 31,802
Cambio en colaterales vendidos o dados en garantía (30,763)

Cambio en instrumentos financieros derivados (pasivo) 1,084
Cambio en cuentas por pagar por reaseguro y reafianzamiento (pasivo) 850
Cambio en instrumentos financieros de cobertura 
(de partidas cubiertas relacionadas con actividades de operación) (787)
Cambio en activos/pasivos por beneficios a los empleados (2,476)
Cambio en otras cuentas por pagar 18,742
Pagos de impuestos a la utilidad (13,745)
Activos netos por operaciones discontinuadas (134)
Flujos netos de efectivo de actividades de operación (41,854) 7,180

Actividades de inversión
Pagos por adquisición de propiedades, mobiliario y equipo (4,366)
Cobros por disposición de propiedades, mobiliario y equipo 591
Cobros de dividendos de inversiones permanentes 1,430
Flujos netos de efectivo de actividades de inversión (2,345)

Actividades de financiamiento
Pagos por pasivo por arrendamiento (664)
Pagos asociados con instrumentos financieros que califican como capital (2,705)
Pagos de dividendos (29,394)
Cobros por la emisión de instrumentos financieros que califican como pasivo 20,303
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (12,460)

Incremento o disminución neta de efectivo y equivalentes de efectivo (7,625)

Efectos por cambios en el valor del efectivo y equivalentes de efectivo (37)

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 100,295

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 92,633

 

GRUPO FINANCIERO BANORTE, S.A.B. DE C.V.
ZARAGOZA SUR No. 920 MONTERREY, N.L. C.P. 64000
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CON SUBSIDIARIAS
DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2026
(Cifras en millones de pesos)

Lic. Jorge Eduardo Vega Camargo
Director General Adjunto de Contraloría   

“El presente estado de flujos de efectivo consolidado se formuló de conformidad con los criterios de contabilidad para las sociedades controladoras y subcontroladoras, emitidos por las Comisiones Supervisoras, con fundamento en lo dispuesto por los 
Artículos 91, 92, 94 y 101 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrándose reflejadas las entradas de efectivo y salidas de efectivo derivadas de las operaciones 
efectuadas por la Sociedad Controladora y las entidades financieras y demás sociedades que forman parte del Grupo Financiero que son susceptibles de consolidarse, durante el período arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a 
sanas prácticas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables

El presente estado flujos de efectivo consolidado fue aprobado por el consejo de administración bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben.”

“Las notas aclaratorias que se acompañan, forman parte integrante de este estado financiero” 

C.P.C. Mayra Nelly López López
Directora General Adjunta de Contabilidad 

C.P. Isaías Velázquez González
Director General de Auditoría Interna

Act. José Marcos Ramírez Miguel
Director General                     

Ing. Rafael Arana de la Garza
Director General de  Finanzas y Operaciones 

Para consultar información complementaria a este estado financiero dirigirse a:
https://investors.banorte.com
www.gob.mx/cnbv


